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Czesc | Wprowadzajaca

1. Zatozenia do opracowania Strategii

1.1. Przestanki do opracowania Strategii

Odpowiednie planowanie strategiczne jest jednym z podstawowych warunkéw sprawnego
zarzadzania jednostka samorzadu terytorialnego. Przyczynia sie ono w sposéb znaczgcy
do efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami, pozwala na odpowiednie reagowanie
na powstate problemy rozwojowe oraz pomaga w ich przewidywaniu.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem, zmieniajagcym sie otoczeniem prawnym oraz obecnag
perspektywa finansowg Unii Europejskiej na lata 2014-2020 wtadze Gminy Jadéw zdecydowaty sie
na wytyczenie nowych kierunkow dziatan wraz z planem umozliwiajgcym dynamiczny rozwdj Gminy
tak, aby stanowity one cigg logiczny i byty odpowiednio wkomponowane w nakreslong wizjg rozwoju.

Opracowanie Strategii jest potrzebne z nastepujacych powodow:
= checi przygotowania do aktualnie obowigzujgcej perspektywy unijnej na lata 2014-2020,

= przemiany w strukturze demograficznej oraz sferze spofecznej, a takze zmiany
w oczekiwaniach i aspiracjach mieszkancéw Gminy,

= aktualizacji w dokumentach krajowych i regionalnych w zakresie zagospodarowania
przestrzennego i polityki regionalnej, a takze rozwoju gospodarczego,

= zrdznicowanego poziomu realizacji dotychczasowych dziatan inwestycyjnych,
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= zmian w polityce lokalnej realizowanej przez inne gminy, stanowigce punkt odniesienia
dla Gminy Jadow,

= zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Gminy,
= potrzeby realizacji inwestycji dotyczgcych wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjne;.

Strategia zostata opracowana przy udziale jednostek organizacyjnych Gminy oraz zaangazowaniu
spotecznosci lokalnej. Dokument jest wynikiem konsultacji spotecznych, co w efekcie powoduje
wieksze utozsamienie sie mieszkancéw ze stworzong Strategia, poniewaz zawiera ona wspdlnie
wypracowang wizje rozwoju. Wtasciwie przeprowadzony proces tworzenia Strategii i konsultacji
spotecznych ma rzeczywisty wptyw i powinien wspieraé¢ zaplanowanie i wdrozenie wspdlnych
inicjatyw i dziatan poszczegdlnych instytucji oraz samych mieszkancéw. Zakres opracowanej Strategii
nie ogranicza sie wiec do ustawowych obowigzkéw samorzgdu, lecz odpowiada na potrzeby catej
spotecznosdci lokalnej. Strategia jest kompleksowa, aktualna i oddaje szeroki zakres funkcjonowania
Gminy Jaddw jako jednostki samorzadu terytorialnego.

1.2. Opis metodyki prac nad Strategia

Strategia zostata opracowana metodg ekspercko-partycypacyjng przy udziale reprezentantéw
srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych Zrédet informacji. W zwigzku z tym
mozna wyrdznié¢ dwie warstwy tworzenia Strategii: warstwe analityczng oraz warstwe konsultacyjna.

Warstwa analityczna objeta:
= analize lokalnego dorobku przedmiotowego literatury opisujgcej inwestycje i rozwéj Gminy,
= zebranie dostepnych informacji statystycznych,
= zebranie informacji statystycznych od Urzedu Gminy i innych podlegtych mu jednostek,

= przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondw Polski,

= analize Strategii Polski i planéw rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, w tym rozwoju
opartego o absorpcje srodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

Warstwa konsultacyjna objeta:

= analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych Gminy w celu
uzyskania odpowiedzi na pytania:

= w jakim zakresie sg one aktualne i adekwatne do celu i zakresu nowej Strategii?
= w jakim trybie postawione cele powinny zosta¢ komunikowane mieszkaicom Gminy?

= w jakim zakresie nowa Strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentow
strategicznych?

= spotkania warsztatowe z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentujgcej mieszkancow,
przedsiebiorcéw, kulture, sport i rekreacje, edukacje, opieke spoteczng, stuzbe zdrowia
oraz organizacje pozarzgdowe,

= spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Gminy.
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Celem spotkan warsztatowych byto uzyskanie odpowiedzi miedzy innymi na nastepujgce pytania:
= jakie sg oczekiwania i preferencje mieszkarncéw Gminy w zakresie realizacji inwestycji?
= jakie bariery rozwoju majg priorytetowe znaczenie i mogg zostac usuniete przez Gmine?

Dodatkowym i bardzo wazinym elementem opracowania Strategii byto przeprowadzenie badan
ankietowych wsréd mieszkaricow Gminy Jaddow.

Gtéwne etapy procesu opracowywania Strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie:

Rysunek 1. Etapy tworzenia Strategii

Konsultacje Wdrozenie

Opracowywanie

spoteczne Strategii

Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Przyjecie metody ekspercko-partycypacyjnej wigzato sie takze z nastepujgcymi zadaniami po stronie
Gminy i Doradcy:

= Gmina:
= udostepnienie kompletnej listy materiatow literatury lokalnej,
= zapewnienie dostepnosci pracownikéw administracji samorzadowej,

= zapewnienie dostepnosci pomieszczen na spotkania z pracownikami administracji
samorzgdowej i spotkania z mieszkaricami,

= sprawne opiniowanie produktéw prac przygotowanych przez Doradce,
= Doradca:

= przygotowywanie dokumentacji propozycji Strategii i tresci merytorycznej ankiet
i materiatéw warsztatowych,

= przeprowadzenie warsztatow,

" naniesienie uwag Gminy do przygotowywanych propozycji prac.

Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023 zostata przyjeta...
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Czesc Il Diagnostyczna

2. Podstawowe informacje o Gminie Jadow

Kazda gmina posiada unikalny charakter, ktory jest wypadkowa kilku czynnikéw. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢:

potozenie geograficzno-administracyjne, ktédre w sposdb znaczacy okresla mozliwosci
rozwojowe gminy,

uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegélnych obszaréw dziatalnosci,
takich jak rolnictwo czy przemyst,

historie gminy, ksztattujgcg tozsamosc¢ kulturowa mieszkancow,

infrastrukture techniczng i spoteczng oraz potencjat gospodarczy, ktére okreslajg obecny
poziom rozwoju Gminy.

2.1. Potozenie geograficzno-administracyjne

Jadéw to gmina wiejska potozona w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie wotominskim.

Usytuowana jest w potudniowo-wschodniej czesci Rdwniny Wotominskiej, nad rzekg Liwiec i rzeka

Osownicg. Gmina ma charakter rolniczy i graniczy z innymi gminami przynaleznymi do powiatu

wotominskiego, wyszkowskiego i wegrowskiego:

str. 8
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= od zachodu graniczy z gming Ttuszcz (powiat wotominski) oraz z gming Zabrodzie (powiat
wyszkowski),

= od wschodu graniczy z miastem i gming tochéw oraz gming Korytnica (powiat wegrowski),
= od potudnia graniczy z gming Strachowka (powiat wotominski),

= od pdtnocy graniczy z gming Wyszkow (powiat wyszkowski).

Rysunek 2. Potozenie Gminy Jadow na mapie powiatu wotominskiego

Zrédto: Powiatowy Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej w Wotominie.

W podziale fizyczno-geograficznym kraju teren Gminy nalezy do podprowincji Nizin
Srodkowopolskich oraz mniejszej jednostki w randze makroregionu — Niziny Srodkowomazowieckiej
i jej mezoregionu Réwniny Wotominskiej, ktdra graniczy przy potudniowo-wschodnim kraicu Gminy
z Wysoczyzng Katuszynsky. Pod wzgledem geobotanicznym natomiast tereny Gminy sg zaliczane
do Dziatu Battyckiego, Poddziatu Pasa Wielkich Dolin, Krainy Mazowieckiej. Wystepujg tu gleby
bardzo niskourodzajne o znacznym stopniu zalesienia, brak jest bardziej wartosciowych bogactw
mineralnych. Ze wzgledu na wystepowanie duzych komplekséw lesnych okolica posiada dobre
warunki mikroklimatyczne.

Rysunek 3. Obszary chronione na terenie Gminy Jadow

DolinajLiwca;

S B J

Zrédto: www.geoserwis.gdos.gov.pl
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Najwiekszg miejscowoscig w Gminie jest Jadow bedacy siedzibg wiadz gminnych, a takze wiekszosci
lokalnych instytucji. W Jadowie znajduje sie réwniez najwiecej placdwek handlowych i ustugowych,
funkcjonuje tez najwieksza liczba jednostek gospodarczych. Jadéw potozony jest przy drodze
Warszawa-tochéw przechodzgcej przez Wolke Koztowska. Jego odlegtosé w stosunku do Warszawy
wynosi 58 km, do Wyszkowa — 20 km, do tochowa — 8 km, do Minska Mazowieckiego — 40 km,
a do Siedlec — 72 km.

W sktad Gminy wchodzg nastepujgce sotectwa: Adampol, Borki, Borzymy, Debe Mate, Debe Duze,
Dzierzanéw, Iy, Jadéw, Kukawki, Letnisko Nowy Jadéw, Myszadta, Nowinki, Nowy Jadéw, Oble,
Podbale, Podmyszadta, Sitne, Starowola, Strachéw, Sulejow, Szewnica, Urle, Warmiaki, Wojty, Waélka
Sulejowska, Wujéwka, Wygladaty oraz Zawiszyn.

Rysunek 4. Plan Gminy Jadow

_______

“Wilczoch

Zrédto: www.pl.wikipedia.org

2.2. Ukfad przestrzenny i struktura gruntéw

Wedtug danych z operatu ewidencji gruntéw i budynkéw Gmina Jadéw zajmuje obszar 11 655 ha,
w tym:

= Grunty rolne:
= grunty orne — 4 437 ha (38,2%),
= tgki—1 264 ha (10,8%),

str. 10 % ‘ Contract Consulting Sp. z o.0.




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

= pastwiska—1 365 ha (11,7%),
= sady—36ha (0,3%),
= grunty pod wodami— 194 ha (1,7%),
= nieuzytki— 138 ha (1,2%),
= Tereny zurbanizowane:
= tereny komunikacyjne — 382 ha (3,3%),
= zabudowa mieszkaniowa — 401 ha (3,4%),
= zabudowa rekreacyjna — 10 ha (0,1%),
= Grunty lesne i zadrzewione:
= |asy—3285 ha(28,3%),
= grunty zadrzewione — 117 ha (1,0%).

Gmina stanowi 12,23% powierzchni powiatu wotominskiego.

2.3. Historia Gminy

Poczatki Jadowa datuje sie na przetom XIV i XV wieku. Pierwotna nazwa osady brzmiata ,Jady”
i zwigzana byta z wystepowaniem w okolicznych lasach jadowitych wezy i gaddéw. Z biegiem czasu
nazwa ta przeksztatcita sie w ,, Jadowo”, a nastepnie w ,Jadow”.

Dzieki potozeniu na skrzyzowaniu szlakéw handlowych w 1475 roku Jadéw otrzymat przywilej
targowy i prawo organizowania jarmarkéw. Do 1660 roku obszar ten nalezat do débr krélewskich,
a potem zostat starostwem niegrodowym w Ziemi Nurskiej. Pomyslny rozwdj osadnictwa zostat
gwattownie zahamowany przez najazdy szwedzkie, ktore spustoszyty te ziemie w znacznym stopniu.
W potowie XVII wieku Jadéw zostat oddany zakonowi sidstr wizytek z Warszawy, a w drugiej potowie
XVIII wieku, na skutek sekularyzacji débr zakonnych, dobra te zostaty przekazane rzadowi,
ktory wydzierzawit je najpierw Janowi Kuczyriskiemu, a potem generatowi Malczewskiemu.

W 1815 roku Jadéw znalazt sie w Krélestwie Polskim, w powiecie stanistawowskim, na ktérego czele
stat komisarz Jakub Gerlicz, zdymisjonowany oficer rosyjski. Okres $wietnosci Jadowa przypada
na XIX wiek, wéwczas bowiem zostat oddany w posiadanie rodzinie Zamoyskich. W 1823 roku Jadéw
otrzymat prawa miejskie, ktére utracit na mocy ukazu cara Aleksandra Il po powstaniu styczniowym.
Nadanie praw miejskich nie pociggneto za sobg szybkiego procesu urbanizacyjnego
i industrializacyjnego, choé¢ wybudowano tu wodwczas niewielkg fabryke sukna, haftéw, perkalu
i papieru, a takze tartak i mtyn wodny. Wyroby tych zaktadéw nie znajdowaty zbytu z powodu ogdlne;j
biedy i niedostatku trawigcego éwczesnych mieszkancow.

Jadow stawat sie jednak sukcesywnie powazinym osrodkiem gospodarczym skupiajgcym interesy
mieszkancow okolicznych wsi. Cotygodniowe targi znacznie przyczynity sie do rozwoju handlu
i rzemiosta. Sciagaty one wielu kupujacych i sprzedajacych z Miriska Mazowieckiego, Stanistawowa,
Wegrowa, Wyszkowa iinnych miejscowosci. Duzym powodzeniem cieszyty sie jadowskie ptdtna
i samodziaty, wetniaki, pasiaki oraz wyroby garncarskie i meble z wikliny.

W XIX wieku do Jadowa zaczeli naptywa¢ Zydzi, ktérzy dostrzegli dogodne mozliwosci prowadzenia
handlu i rzemiosta. W potowie XIX wieku ludnosé zydowska stanowita okoto 43% ogétu mieszkarncow
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miejscowosci. W 1865 roku przystgpiono do budowy Swigtyni zydowskiej, ktéra nie zachowata sie

jednak do czaséw dzisiejszych.

Pod koniec XIX wieku wzniesiono w Jadowie nowy murowany kosciét, a w dwudziestoleciu
miedzywojennym — szereg budynkéw mieszkalnych oraz budynkdéw uzytecznosci publiczne;.
Dzisiejszy ukfad urbanistyczny Jadowa zachowuje w duzej mierze historyczng zabudowe
oraz historyczne rozplanowanie. Najcenniejszym elementem tego uktadu jest rynek wraz z zabudowg
w pierzejach i kosciotem z lat 1882-1886.

W czasie Il wojny sSwiatowe] Jadow wszedt w skfad Generalnego Gubernatorstwa, dystryktu
warszawskiego. Po zakonczeniu dziatan wojennych przywrécono jednak podziat administracyjny
z 1939 roku. Przed reformg administracyjng w 1975 roku tereny Gminy nalezaty do wojewdédztwa
warszawskiego, powiatu wotominskiego, a po reformie Gmina weszty w skfad wojewddztwa
siedleckiego. W 1999 roku Gmina stafta sie czescia wojewddztwa mazowieckiego i powiatu
wotominskiego.
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3. Diagnoza sytuacji Gminy Jadéw

Kluczowym aspektem nakreslania wizji rozwoju Gminy jest precyzyjna diagnoza jej biezgcej sytuacji.
Analiza powinna zawiera¢ opis najwazniejszych obszaréow dziatalnosci Gminy, co umozliwi
odpowiednie zidentyfikowanie jej potencjatu rozwojowego oraz potrzeb spotecznosci lokalnej.

3.1. Opis sfery demograficznej

Zgodnie z danymi GUS liczba mieszkaricdw Gminy Jadéw w 2014 roku wynosita 7 666, z czego kobiety
stanowity 49,93%, za$ mezczyzni — 50,07% ogotu ludnosci. Liczba mieszkancéw wykazuje obecnie
tendencje spadkowa, choé¢ na przestrzeni ostatnich lat podlegata okresowym wahaniom. Dane te
zostaty zaprezentowane w tabeli nr 1.

Tabela 1. Liczba ludnosci w Gminie Jadow w latach 2007-2014

2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014
ogdtem 7 667 7 646 7 596 7723 7710 7731 7708 7 666
mezczyzni 3803 3798 3749 3870 3869 3863 3 864 3838
kobiety 3 864 3848 3847 3853 3841 3868 3844 3828

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Liczbe ludnosci w poszczegdlnych miejscowosciach Gminy Jadéw przedstawia natomiast tabela nr 2.

Tabela 2. Liczba ludnosci w poszczegdlnych miejscowosciach Gminy Jadéw w 2014 roku

Nazwa miejscowosci Nazwa miejscowosci Nazwa miejscowosci
Adampol 278 Myszadta 426 Szewnica 662
Borki 132 Nowinki 378 Urle 477
Borzymy 401 Nowy Jadow 366 Warmiaki 51
Debe Duze 81 Oble 80 Wezowka 48
Debe Mate 43 Podbale 116 Wojty 229
Dzierzanow 31 Podmyszadta 85 Wolka Sulejowska 204
Ity 84 Sitne 570 Wujéwka 162
Jadow 990 Starowola 291 Wygladaty 62
Kukawki 95 Strachow 168 Wyrobki 14
Letnisko Nowy Jadéw 295 Sulejow 341 Zawiszyn 534

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy w Jadowie.

3.1.1. Obcigzenie demograficzne ludnosci

Struktura ludnosci Gminy Jadéw wzgledem kryterium produktywnosci w 2014 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

= wiek przedprodukcyjny —19,4% ogdtu mieszkarcow,

= wiek produkcyjny — 62,4% ogdétu mieszkancéw,

=  wiek poprodukcyjny — 18,1% ogoétu mieszkaricow.
Powyzszg strukture zaprezentowano na wykresie nr 1.
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Wykres 1. Struktura ludnosci Gminy Jadéw wzgledem kryterium produktywnosci w 2014 roku

18,10% 19,40%

m wiek przedprodukcyjny
m wiek produkcyjny

B wiek poprodukcyjny

62,40%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak przedstawiono w tabeli nr 3, w Gminie Jadéw odnotowuje sie obecnie tendencje, polegajaca na
systematycznym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, lekki wzrost tego parametru
odnotowano bowiem jedynie w 2011 roku. Jednoczesnie, poczgwszy od 2011 roku, stale rosnie liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym, co wskazuje na mato korzystng sytuacje Gminy w tym aspekcie
procesow demograficznych. Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym nie wykazywata natomiast
w ostatnich latach jednoznacznej tendencji i podlegata okresowym wahaniom.

Dla poréwnania osoby w wieku przedprodukcyjnym w 2014 roku stanowity 21,7% mieszkaincéw
powiatu wotominskiego, 18,5% mieszkaricéw wojewddztwa mazowieckiego oraz 18% ogétu ludnosci
w Polsce. Dla oséb w wieku produkcyjnym wskazniki te wynosity odpowiednio 63%, 62,4% oraz 63%,
za$ dla oséb w wieku poprodukcyjnym —15,4%, 19,5% oraz 19%. Sytuacja Gminy Jadéw wyglada wiec
stosunkowo optymistycznie w odniesieniu do danych dla wojewddztwa i kraju, jest jednak mato
korzystna w porédwnaniu ze $rednig dla powiatu wotominskiego.

Tabela 3. Udziat poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku w ogdlnej liczbie mieszkarncow Gminy Jadéw
w latach 2007-2014

Ludnos¢ w wieku: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
przedprodukcyjnym 21,5% 21,3% 20,6% 19,9% 20,0% 19,7% 19,4% 19,4%

produkcyjnym 60,5% 60,8% 61,6% 62,6% 62,4% 62,7% 62,8% 62,4%

poprodukcyjnym 17,9% 17,9% 17,8% 17,5% 17,6% 17,6% 17,8% 18,1%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2014 roku wskaznik obcigzenia demograficznego, ktéry mozna zdefiniowac jako liczbe oséb
w wieku nieprodukcyjnym przypadajacg na 100 oséb w wieku produkcyjnym, wynosit dla Gminy
Jadéw 60,1. W latach 2007-2013 wykazywat on tendencje spadkowg, po czym wzrést nieznacznie,
co zostato zobrazowane na wykresie nr 2. Dla pordwnania warto$¢ tego parametru wynosita
dla Polski 58,8, dla wojewddztwa mazowieckiego — 61,4, natomiast dla powiatu wotominskiego —
58,8. Sytuacja Gminy Jadéw w tym zakresie jest wiec bardziej korzystna tylko w odniesieniu
do analogicznych danych odnotowanych dla wojewddztwa.
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Wykres 2. Wskainik obcigzenia demograficznego dla Gminy Jadéw w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak pokazano na wykresie nr 3 oraz w tabeli nr 4, stosunek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
do liczby oséb w wieku produkcyjnym, definiowany jako miara demograficznej mtodosci, wynidst
w Gminie Jadéw w 2014 roku 31%. W latach 2007-2013 wartos¢ tego parametru spadta
o prawie 5 punktdw procentowych, po czym wzrosta bardzo nieznacznie. Oznacza to,
Ze na przestrzeni ostatnich lat na terenie Gminy znaczgco zmniejszyta sie liczba oséb, ktére mogtyby
w przysztosci podjac zatrudnienie.

Wskaznik ten przyjat jednak wyzszg warto$¢ w pordwnaniu z analogicznymi danymi zarejestrowanymi
dla Polski i wojewddztwa mazowieckiego, gdzie wynidst odpowiednio 28,6% oraz 29,9%. Na nizszym
poziomie pozostat natomiast w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, gdzie wynidst
34,4%. Takze pozostate gminy wiejskie powiatu wotominskiego w zdecydowanej wiekszosci
odnotowaty wyzszy wskaznik demograficznej mtodosci. Na najwyziszym poziomie, wynoszgcym
35,6%, uksztattowat sie on w gminie Klembdw, nizszy pozostat natomiast jedynie w gminie
Strachowka, gdzie przyjat wartosé 30,2%.

Wykres 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Jadow w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa
mazowieckiego i catej Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Tabela 4. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Jadéw oraz innych gminach wiejskich powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych
dla catego powiatu, wojewoddztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014
Polska 30,5% | 29,9% | 29,4% | 29,2% | 28,9% | 28,7% | 28,6% | 28,6%
wojewédztwo mazowieckie 29,9% | 29,6% | 29,3% | 29,5% | 29,5% | 29,5% | 29,6% | 29,9%
powiat wotominski 34,3% | 34,0% | 33,7% | 34,1% | 34,1% | 34,1% | 34,2% | 34,4%
Jadéw 35,6% | 35,0% | 33,4% | 31,9% | 32,0% | 31,4% | 30,9% | 31,0%
Dabréwka 38,8% | 38,1% | 37,2% | 37,5% | 36,9% | 36,5% | 36,0% | 35,4%
Klemboéw 35,5% | 34,6% | 33,7% | 36,3% | 35,7% | 355% | 35,6% | 35,6%
Poswietne 36,9% | 359% | 34,7% | 36,1% | 34,6% | 34,3% | 33,9% | 34,3%
Strachowka 373% | 37,7% | 37,5% | 34,3% | 33,1% | 31,4% | 31,5% | 30,2%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres nr 4 oraz tabela nr 5 prezentujg natomiast miare demograficznej starosci, czyli stosunek
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Wartos¢ tego wskaznika
dla Gminy Jadéw spadata w latach 2007-2010, jednak od 2012 roku odnotowuje tendencje
wzrostowga. W 2014 roku parametr ten uksztattowat sie na poziomie 29,1%.

Wykres 4. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Jadow
w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego
i catej Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Jadow
orazinnych gminach wiejskich powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych
dla catego powiatu, wojewoddztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014
Polska 24,8% | 252% | 25,6% | 26,0% | 26,9% | 27,9% | 29,0% | 30,2%
wojewodztwo mazowieckie 26,9% | 27,2% | 27,6% | 27,9% | 28,6% | 29,5% | 30,5% | 31,5%
powiat wotominski 21,4% | 21,4% | 21,6% | 21,9% | 22,3% | 22,9% | 23,7% | 24,4%
Jadow 29,7% | 29,4% | 289% | 27,9% | 28,2% | 28,1% | 283% | 29,1%
Dabréwka 22,5% | 22,8% | 22,8% | 22,5% | 22,3% | 22,6% | 22,9% | 23,5%
Klembodw 21,7% | 22,0% | 22,1% | 23,0% | 23,3% | 23,7% | 24,1% | 24,6%
Poswietne 22,1% | 22,0% | 21,7% | 22,0% | 21,9% | 21,5% | 21,4% | 21,3%
Strachéwka 34,2% | 33,5% | 33,4% | 31,7% | 31,4% | 31,8% | 32,5% | 33,0%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Dla poréwnania wskaznik ten w powiecie wotominskim przyjat wartosé¢ 24,4%, w wojewddztwie
mazowieckim wyniost 31,5%, a w catej Polsce — 30,2%. Sposrdod gmin wiejskich w obrebie powiatu
najwyzszg jego wartos¢, wynoszgcg 33%, odnotowano dla Gminy Strachéwka, najnizszg zas dla Gminy
Poswietne, gdzie uksztattowat sie na poziomie 21,3%.

3.1.2. Przyrost naturalny

Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancéw w Gminie Jadow w 2014 roku wyniost 11,1.
Parametr ten na przestrzeni ostatnich lat nie wykazywat jednoznacznej tendencji wzrostowej
albo spadkowej, a jego zmiany w latach 2007-2014 zobrazowano na wykresie nr 5.

Wykres 5. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkaricéw w Gminie Jadéw w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Tabela 6. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkaricow w Gminie Jadéw oraz innych gminach wiejskich
powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa
mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna | 2007 @ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 10,2 10,9 10,9 10,7 10,1 10,0 9,6 9,7
wojewddztwo mazowieckie 10,7 11,3 11,5 11,6 10,9 10,8 10,4 10,7
powiat wotominski 12,3 13,2 13,1 13,3 12,3 12,6 12,1 11,9
Jadow 12,6 11,2 9,3 12,8 11,1 11,3 11,3 11,1
Dabréwka 13,9 13,5 13,8 14,1 12,1 13,0 11,2 9,9
Klembow 7,3 11,2 11,3 12,2 12,2 12,4 12,2 10,5
Poswietne 11,6 11,7 13,5 13,8 9,3 14,2 12,7 16,3
Strachdéwka 13,6 13,8 11,6 9,8 8,2 10,4 9,5 10,3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tabeli nr 6, sytuacja Gminy Jadéw w odniesieniu do wskazZnika
urodzen zywych jest stosunkowo korzystna w poréwnaniu z danymi dla kraju i wojewddztwa, gdzie
wartos$¢ tego parametru wyniosta odpowiednio 9,7 oraz 10,7. Nieco gorzej wyglagda natomiast
sytuacja Gminy w odniesieniu do danych powiatowych, gdzie wskaznik urodzen zywych uksztattowat
sie na poziomie 11,9. Sposréd gmin wiejskich powiatu wotominskiego najwyzszg wartos¢ wskaznika,
wynoszacy 16,3, odnotowano dla gminy Poswietne. Najnizszg wartosé ksztattujgcy sie na poziomie
9,9 zarejestrowano natomiast dla gminy Dabréwka.
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Tabela 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkarncow w Gminie Jadow w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0 -0,5 0
wojewddztwo mazowieckie 0,4 1,1 1,0 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
powiat wotominski 3,1 4,2 4,4 4,7 4,1 4,0 4,1 3,5
Gmina Jadéw -3,1 -3,1 -3,8 0,3 -3,8 -2,2 -1,9 -2,4

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 6. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow w Gminie Jadow w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Gmine Jadow charakteryzuje niekorzystna sytuacja w odniesieniu do wskaznika przyrostu
naturalnego. Podlegat on na przestrzeni ostatnich lat okresowym wahaniom, stale pozostajgc jednak,
z wyjatkiem 2010 roku, wartoscig ujemng. W 2014 roku parametr ten wyniost -2,4%.. Dla poréwnania
przyrost naturalny w skali catego kraju pozostat na zerowym poziomie, dla wojewddztwa
mazowieckiego przyjat wartos¢ 0,7%o, zas dla powiatu wotominskiego uksztattowat sie na poziomie
3,5%o. Powyzsze dane przedstawiono w tabeli nr 7 oraz na wykresie nr 6.

Wykres 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricow w Gminie Jadéw oraz innych gminach wiejskich powiatu
wotominskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie Jadow jest takze jednym z najnizszych w samym powiecie
wotominskim, co ukazuje wykres nr 7. Sposréd ujetych w zestawieniu gmin wiejskich najwyzszy
przyrost naturalny odnotowano w 2014 roku w gminie Poswietne, gdzie przyjat on wartosé 5,7.
Najnizsza wartos¢ tego wskaznika, ksztattujgca sie na poziomie -5,3, charakteryzuje natomiast gmine
Strachdwka.

3.1.3. Saldo migracji

Negatywnym aspektem sytuacji demograficznej Gminy Jaddw jest réwniez ujemne saldo migracji
w ruchu wewnetrznym. Na przestrzeni ostatnich lat wskaznik ten nie wykazywat jednoznacznej
tendencji wzrostowe] albo spadkowej i podlegat okresowym wahaniom, a w latach 2011-2012
przyjmowat wartosci dodatnie. W 2014 roku warto$¢ tego parametru uksztattowata sie natomiast
na poziomie -33. Saldo migracji w ruchu zagranicznym w ostatnich latach oscylowato wokét poziomu
zerowego, a w 2014 przyjeto wartosc -2. Zmiany powyzszych wskaznikdw w latach 2007-2014 zostaty
zaprezentowane w tabeli nr 8.

Tabela 8. Saldo migracji na pobyt staty dla Gminy Jadow w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w latach
2007-2014

Saldo migracji na pobyt staty 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

w ruchu wewnetrznym ogétem 7 -7 -7 -30 16 16 -1 -33

w ruchu zagranicznym ogétem -1 1 0 0 0 1 -1 -2

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Gmina Jadéw charakteryzuje sie nizszym saldem migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw
w odniesieniu do analogicznych danych dla kraju, wojewddztwa i powiatu, gdzie w 2014 roku
parametr ten wynidst odpowiednio -0,4, 2,5 oraz 9,2. Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze bardzo wysoka
wartos$é wskaznika odnotowana dla powiatu wotominskiego wynika gtéwnie z tego, ze w jego sktad
wchodzg miedzy innymi gminy miejskie, takie jak Zgbki czy Marki, ktére sg szczegdlnie atrakcyjne
w kontekscie wyboru miejsca zamieszkania dla oséb przybywajacych ze stolicy, a takze z obszaru
wojewoddztwa i kraju. Sposréd gmin wiejskich ujetych w zestawieniu najnizsze saldo migracji na 1 000
mieszkancow charakteryzuje Gmine Jaddéw, ale ujemng wartosé, wynoszaca -0,7, przyjmuje réwniez
w gminie Strachdwka. Najwyzszg, ksztattujgca sie na poziomie 8,4, warto$¢ wskaznika zarejestrowano
natomiast w gminie Klembdw. Powyzsze dane przedstawiono w tabeli nr 9 oraz na wykresie nr 8.

Tabela 9. Saldo migracji na 1 000 mieszkarncow w Gminie Jadéw oraz innych gminach powiatu wotomirnskiego
w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa i kraju

Jednostka terytorialna | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 05 | 04 0 01 | 01 | 02 | 05 | 04
wojewoddztwo mazowieckie 2,9 2,2 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5
powiat wotominski 14,4 10,4 11,5 11,9 12,2 10,6 10,2 9,2
Jadéw 08 | 08 | 09 | -39 | 21 22 | 03 | -46
Dabréwka 53 75 | 176 | 213 [ 78 7,5 9,3 6,2
Klembéw 7,2 6,9 8,6 9,9 5,9 3,2 6,6 8,4
Poswietne 2,2 1,2 54 | 12 | 07 | 43 4,0 2,1
Strachéwka 110 | 11,2 | 24 | 95 | -1,7 | 70 | 28 | 07

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wykres 8. Saldo migracji na 1 000 mieszkarnicow w Gminie Jadéw w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla powiatu wotomirnskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski

20,0
15,0
10.0 M Polska
B woj. mazowieckie
5,0

powiat wotominski

0,0 ~1LJ ‘ L : l : Lh_l_h_l_h_L Gmina Jadow

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

3.2.4. Prognoza liczby ludnosci

Analizujgc prognozy liczby ludnosci catego powiatu wotominskiego nalezy stwierdzi¢, ze liczba ta
bedzie systematycznie wzrasta¢. Wedtug szacunkéw GUS zaludnienie powiatu w 2025 roku
uksztattuje sie na poziomie 264 807, a w 2045 roku wyniesie juz 310 274. Dla pordwnania liczba
mieszkancow w 2014 roku wyniosta 231 757.

Podobna tendencja prognozowana jest takze dla catego wojewddztwa mazowieckiego, jednak tutaj
wzrost powinien utrzymac sie tylko do 2030 roku, potem nastepowac bedzie spadek populacji.
Pokazano to na wykresie nr 9 oraz na wykresie nr 10.

Wykres 9. Prognoza liczby ludnosci dla powiatu wotominskiego do 2050 roku
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wykres 10. Prognoza liczby ludnosci dla wojewdédztwa mazowieckiego do 2050 roku
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Powyzsze dane pozwalajg sadzi¢, ze trend wzrostu liczby ludnosci moze dotyczy¢ takze samej Gminy
Jadéw. Charakteryzuje sie ona obecnie niekorzystnymi procesami demograficznymi, objawiajgcymi
sie  wysokim wskaznikiem obcigzenia demograficznego, ujemnym przyrostem naturalnym
oraz ujemnym saldem migracji. Jednak przy tworzeniu odpowiednich warunkéw spotecznych
i gospodarczych dla mieszkancéw Gmina Jadéw ma szanse sta¢ sie miejscem bardzo atrakcyjnym
dla oséb wybierajgcych jg jako miejsce statego zamieszkania.

str. 21

% Contract Consulting Sp. z o.0.




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

3.2. Opis sfery gospodarczej

3.2.1. Potencjat gospodarczy

Wedtug danych GUS w 2014 roku na terenie Gminy funkcjonowaty 484 podmioty gospodarcze

wpisane do rejestru REGON. Na przestrzeni ostatnich lat ich liczba utrzymywata sie na podobnym

poziomie, wzrosta jednak w poréwnaniu z 2009 rokiem, co zostato zobrazowane na wykresie nr 11.

Wykres 11. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Gminie Jadéw w latach 2009-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W strukturze prowadzonej dziatalnosci dominujg przedsiebiorstwa prywatne, ktére stanowig 96,9%

wszystkich podmiotéw. Wsréd nich wiekszo$¢ stanowig natomiast osoby fizyczne prowadzace

dziatalnos¢ gospodarcza.

Gtéwne rodzaje dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Jadéw wedtug PKD to:

= handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (sekcja G) — 138 podmiotow,

= budownictwo (sekcja F) — 98 podmiotdw,

=  przetwoérstwo przemystowe (sekcja C) — 52 podmioty,

= pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw
(sekcja Si T) — 42 podmioty.

Tabela 10. Liczba podmiotéow wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow w Gminie Jadow
orazinnych gminach wiejskich powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych
dla catego powiatu, wojewddztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014
Polska 967 985 981 1015 | 1004 | 1032 | 1057 | 1071
wojewodztwo mazowieckie 1209 | 1248 | 1238 | 1293 | 1277 | 1319 | 1364 | 1391
powiat wotominski 1075 | 1109 | 1090 | 1149 | 1154 | 1189 | 1211 | 1217
Jadow 490 530 582 615 630 627 616 631
Dabréwka 640 650 690 717 753 808 811 827
Klembodw 509 576 607 665 717 731 745 759
Poswietne 504 548 567 586 601 628 653 650
Strachowka 381 404 384 407 428 441 441 482

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkancéw
w Gminie Jadéw w 2014 roku wynosit 631. Byt tym samym zdecydowanie nizszy od wartosci
wskaznika dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catej Polski, gdzie uksztattowat
sie odpowiednio na poziomie 1217, 1391 oraz 1071. Dane te zostaly zaprezentowane w tabeli
nr 10. W odniesieniu do innych gmin wiejskich powiatu wotominskiego wartos¢ tego parametru
dla Gminy Jaddéw jest przecietna. Na najwyziszym poziomie rdwnym 827 uksztattowata sie ona
bowiem w gminie Dagbréwka, na najnizszym zas w gminie Strachdwka, gdzie wyniosta 482.

Istotne zatem dla rozwoju Gminy Jadédw jest wprowadzenie zachet gospodarczych
dla przedsiebiorcéw oraz tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
Dziatania te pozwolg na zwiekszenie liczby aktywnie dziatajgcych podmiotéw gospodarczych.

Rysunek 5. Targowisko w Jadowie

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.

3.2.2. Poziom bezrobocia

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Jadéw wedtug danych GUS wyniosta w 2014 roku
567. Bezrobotnych mezczyzn byto 344, a bezrobotnych kobiet — 223. W latach 2007-2014 liczba oséb
bezrobotnych wzrosta w sposdb znaczacy, spadta jednak w samym 2014 roku o prawie 10%. Dane te
zestawiono w tabeli nr 11.

Tabela 11. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Jadéw w latach 2007-2014

Zarejestrowani bezrobotni 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ogétem 364 347 454 539 489 566 626 567
mezczyini 202 195 281 317 270 327 360 344
kobiety 162 152 173 222 219 239 266 223

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Jadow w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym nie wykazywat w ostatnich latach jednoznacznej tendencji wzrostowej albo
spadkowej, w odniesieniu do 2007 roku wzrdst jednak znaczaco. W 2014 roku wynidst natomiast
11,8%, spadajgc tym samym o 1,1 punktu procentowego. Wartos¢ tego wskaznika dla Gminy Jadéw
pozostaje znacznie wyzsza od Sredniej dla catego kraju, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu
wotominskiego, ktéra uksztattowata sie odpowiednio na poziomie 7,5%, 7,6% oraz 8,0%. Dane te
zostaty zaprezentowane w tabeli nr 12.

Tabela 12. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Jadow w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym
w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski w latach
2007-2014

Jednostka terytorialna

Polska 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 7,5%
wojewodztwo mazowieckie 6,6% 5,4% 6,7% 7,1% 7,4% 8,2% 8,5% 7,6%
powiat wotominski 5,1% 4,2% 6,2% 6,5% 6,7% 8,1% 8,9% 8,0%
Gmina Jadow 7,8% 7,5% 9,7% | 11,2% | 10,2% | 11,7% | 12,9% | 11,8%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Sytuacja Gminy Jadéw w odniesieniu do stosunku zarejestrowanych bezrobotnych do ogdlnej liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym jest mato korzystna takze w poréwnaniu do innych gmin wiejskich
powiatu wotominskiego, co pokazano na wykresie nr 12. Wartos¢ tego parametru zbliza sie bowiem
do wartosci maksymalnej odnotowanej w powiecie. Sposréd gmin ujetych w zestawieniu najwyzszg
wartos¢ tego wskaznika odnotowano w gminie Strachéwka, gdzie wynidst on 11,9%, najnizszg zas
w gminie Dabréowka, gdzie uksztattowat sie na poziomie 8,6.

Wykres 12. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Jadéw oraz innych gminach wiejskich powiatu wotominskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Dane statystyczne dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego dostepne sg tylko dla powiatow,
wojewoédztw i kraju. Brak danych dla gmin uniemozliwia prezentacje poréwnawczg Gminy Jaddéw
w odniesieniu do nadrzednych struktur terytorialnych.
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Wykres 13. Stopa bezrobocia dla powiatu wotominskiego w odniesieniu do danych dla wojewddztwa
mazowieckiego i Polski w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi GUS stopa bezrobocia rejestrowanego dla powiatu wotominskiego wyniosta
w 2014 roku 15,8%. Dla porownania wskaznik ten wynidst dla wojewddztwa mazowieckiego 9,8%,
za$ dla catego kraju uksztattowat sie na poziomie 11,5%. Zaréwno dla powiatu, jak i dla wojewddztwa
oraz Polski, wykazywat on tendencje wzrostowg, ktéra odwrécita sie dopiero w 2014 roku,
co pokazuje wykres nr 13. Nalezy przyjgé, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Gminie Jadéw
wykazata podobng tendencje w odniesieniu do zmian wskaznika odnotowanych w nadrzednych
strukturach terytorialnych.

3.2.3. Turystyka

Obszar Gminy Jadéw jest regionem bardzo atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym. Wyrazem
waloréw tej ziemi jest wigczenie pdtnocnej czesci Gminy w system obszaréw prawnie chronionych,
jakim jest Nadbuzanski Park Krajobrazowy wraz z otuling. Obszar Parku obejmuje fragment zwartego
kompleksu lesnego oraz terendéw rolnych we wsi Kukawki w pétnocno-zachodniej czesci Gminy.
Otulina Parku obejmuje zas doline rzeki Liwiec na odcinku przebiegajgcym przez Gmine, dolny
odcinek doliny Osownicy, tereny rekreacyjno-letniskowe wsi Nowy Jadéw, Borzymy, Urle, Ity
i Strachoéw, oraz kompleksy lesne izespoty polno-tgkowe na pdtnocny zachéd od wsi Jaddéw
i na pétnoc od wsi Szewnica. Celem powotania Parku byta ochrona unikatowych waloréw doliny Bugu
oraz przylegtych do niej komplekséw lesnych, ochrona wysokich wartosci przyrodniczych
i krajoznawczych terenu, a takze reprezentatywnosc obszaru w geograficzno-kulturowej regionalizacji
kraju.
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Rysunek 6. Dolina rzeki Liwiec

Zrédto: www.wyprawaznaturaikultura.com.pl

Do szczegdlnych atrakcji przyrodniczych i turystycznych w Gminie nalezy réwniez rezerwat ,Slize”.
Jest to rezerwat torfowiskowy o powierzchni 44,29 ha, utworzony w 1981 roku. Obejmuje on dwa
niewielkie jeziorka dystroficzne, powstate w wyniku eksploatacji torfu, a w jego granicach wystepuje
kilka chronionych gatunkéw roslin, takich jak rosiczka okragtolistna, grzybienie biate, bagno
zwyczajne, konwalia majowa i kruszyna. Gniazdujg tu takze tabedzie nieme, kaczki i inne ptaki wodne.

Rysunek 7. Rezerwat Slize

Zrédto: www.wyprawaznaturaikultura.com.pl

W Gminie funkcjonuje wiele obiektow turystycznych, takie wiele osdb prywatnych zgtosito
dziatalno$¢ polegajaca na wynajmowaniu pokoi goscinnych. Oprdcz samych pensjonatéw, domkéw
do wynajecia oraz osrodkow wczasowych, Gmina oferuje doskonate warunki do wedréwek pieszych
i rowerowych, zbierania grzybdw, kapieli i plazowania nad rzeka Liwiec oraz wedkowania.
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Rysunek 8. Wiata turystyczna w Jadowie
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Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.

Do najwazniejszych zabytkéw w Gminie Jadéw naleza:

koscioét parafialny pw. Znalezienia Krzyza Swietego w Jadowie — $wiatynia, ktérej budowe
rozpoczeto w 1882 roku, zostata zaprojektowana przez znakomitego architekta Jozefa Piusa
Dziekoniskiego, jej cechami charakterystycznymi jest wertykalizm i duze powierzchnie
otwordw wilasciwe dla stylu neogotyckiego, poszczegdlne elementy i detale architektoniczne
reprezentujg jednak styl neoromanski,

zespot dworski w Jadowie — posiadajgcy wyglad z czaséw jego gruntownej przebudowy
w latach szes$cédziesigtych XIX wieku, oprécz samego dworu znajduje sie tu takze spichlerz
oraz pozostatosci dawnej kompozycji parkowej,

Rysunek 9. Zespdt dworski w Jadowie

Zrédto: www.pl.wikipedia.org

parkowa pozostatos¢ po dworze w Borkach — obecnie z zatozenia dworskiego z poczatku
XIX wieku zachowat sie tylko park, ktérego kompozycja ulegta jednak cze$ciowemu zatarciu,
a do jej zachowanych elementéw zalicza sie dwa stawy oraz aleje lipowa,

pozostatosci zespotu dworskiego w Zawiszynie — w zespole tym zachowato sie miedzy innymi
zatozenie obronne pochodzace z przetomu XV i XVI wieku, w jego sktad wchodzi wzniesienie,
na ktérym stat niegdys dwoér oraz fosa otaczajgca to wzniesienie posiadajgca ksztatt owalny,
poza tym w zespole dworskim znajduje sie takie os$miorak wybudowany pod koniec
XIX wieku, murowana kapliczka oraz park,

€
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Rysunek 10. Pozostatosci zespotu dworskiego w Zawiszynie

Zrédto: www.zabytek.gov.pl

= obelisk na placu rynkowym w Jadowie — jest to obelisk poswiecony pamieci chtopéw
polegtych w czasie starcia z policjg, do ktérego doszto 11 listopada 1932 roku,

= kapliczki przydrozne — jednym z bardziej charakterystycznych tego typu obiektéw jest
wykonana z piaskowca znajdujgca sie we wsi Strachéw kapliczka, ktora przedstawia malarskie
wyobrazenie Matki Boskiej z Dziecigtkiem na lewej rece,

= krzyze przydrozne — w wiekszosci wykonane sg z dekoracyjnie kutego zelaza, badz z zeliwa
i osadzone na murowanych lub kamiennych, wielostopniowych podstawach.

Rysunek 11. Kosciét pw. Znalezienia Krzyza Swietego w Jadowie

b l'll f A

Zrédto: www.pl.wikipedia.org

Niewatpliwe walory turystyczne, a takze blisko$¢ Warszawy, sprawiajg, ze Gmina Jadéw mogtaby
stale zwieksza¢ swojg atrakcyjnos¢ dla przyjezdnych szukajgcych miejsca do wypoczynku i rekreacji.
Mozna to uczynic poprzez rozszerzanie oferty imprez kulturalnych, intensywng promocje turystyczng,
budowe odpowiedniej infrastruktury oraz zachety dla mieszkancéw do tworzenia kwater
agroturystycznych.
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3.3. Opis infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna oraz jej dostepnosc i wydajnosé petnig bardzo wazne funkcje zwigzane
z rozwojem spoteczno-gospodarczym obszaru Gminy. Dostepnos$é infrastruktury technicznej jest
czynnikiem rozwoju osadnictwa oraz w znacznym stopniu wptywa na poziom zycia mieszkancow
regionu.

3.3.1. Sie¢ drogowa

Uktad drogowy w Gminie Jadéw tworzy sie¢ drég publicznych, ktéra zapewnia skomunikowanie
Gminy przede wszystkim na poziomie lokalnym i regionalnym, ale takze w skali ogdlnokrajowej.
Podstawowy uktad drogowy tworzg:

= drogi krajowe i wojewddzkie,
= drogi powiatowe,
= drogi gminne.

Przez obszar Gminy przebiega droga krajowa nr 50 relacji Ostrow Mazowiecka — tochéw — Minsk
Mazowiecki — Kotbiel — Géra Kalwaria — Gréjec — Mszczondéw — Sochaczew — Ruszki — Wyszogréd —
Ptonsk — Ciechanéw. Droga ta posiada nawierzchnie asfaltowa oraz gruntowe pobocza, jej dtugosc
w granicach Gminy wynosi okoto 6,5 km, a w komunikacji samochodowej ma ona charakter
tranzytowy.

Poza granicami, ale w bliskim sgsiedztwie Gminy Jadéw przebiega rowniez droga krajowa nr 8,
ktdrg przedosta¢ sie mozna do Warszawy oraz Biategostoku, oraz droga krajowa nr 62, tgczaca
miedzy innymi Wyszkdéw, tochdéw czy Wegrdw. Stwarza to dodatkowe udogodnienie komunikacyjne,
mieszkancy sg bowiem pozbawieni ucigzliwosci tych drég, ale majg mozliwos¢ dojazdu do miejsca
pracy i nauki w wiekszych miejscowosciach w regionie.

Powigzania drogowe Gminy z ukfadem zewnetrznym s3 zapewniane takze poprzez droge
wojewddzkg nr 636 relacji Wola Rasztowska — Woélka Koztowska — Jadow — Zawiszyn. Droga ta ma
znaczenie regionalne, faczy bowiem droge krajowa nr 8 z drogg krajowg nr 50. Posiada ona
nawierzchnie asfaltowg i gruntowe pobocza, a jej dtugo$¢ na terenie Gminy wynosi okoto 10,8 km.

Tabela 13. Wykaz drég powiatowych w Gminie Jadéw

Numer drogi Relacja drogi Dlugos¢ drogi
na terenie Gminy Jadow
nr 4339W gr. powiatu — Puste tgki — Urle — Jaddéw 10,1 km
nr 4340W Urle — Kukawki — Strachéow 6,8 km
nr 4341W Nowinki — Szewnica — Urle 7,3 km
nr 4342W Jadéw — Debe 3,9 km
nr 4343W Urle — Starowola — Sektak 7,7 km
nr 4344W Jadéw — Myszadta — Jaczew — gr. powiatu 7,0 km
nr 4345W Jadéw — Myszadta — Jaczew — gr. powiatu 3,2 km
nr 4346W Jadéw — Borki 1,8 km
nr 4328W Chrzesne — Sulejow — Wujowka 6,2 km
nr 4330W Sulejéw — Jadéw — dr. wojewddzka nr 636 8,1 km

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy Jadéw.
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taczna dtugosé drég powiatowych na terenie Gminy wynosi okoto 62,1 km. Zapewniajg one dobre
powigzania Gminy z drogami krajowymi i wojewddzkimi oraz z sgsiadujgcymi gminami, poprawiajgc
jednoczesnie komunikacje pomiedzy najwiekszymi miejscowosciami w samej Gminie. Drogi
powiatowe w Gminie Jaddw prezentuje tabela nr 13.

Powigzania pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami w Gminie Jadow zapewniajg natomiast drogi
gminne. Ich tgczna dtugos¢ wynosi 101,165 km. Zostaty one zaprezentowane w tabeli nr 14.

Tabela 14. Wykaz drég gminnych w Gminie Jadéw

Numer drogi Relacja drogi Dtugos¢ drogi
nr 430201W Jadéw — Wygladaty - Wujowka 3,8 km
nr 430202W Wygladaty 1,2 km
nr 430203W Sulejow — Wujowka 1,8 km
nr 430204W Sulejéw 1,1 km
nr 430205W Sitne 2,0 km
nr 430206W Sitne 2,3 km
nr 430207W Nowinki — Wdlka Sulejowska 5,0 km
nr 430208W Debe 4,9 km
nr 430209W Zawiszyn — Myszadta 2,5 km
nr 430210W Myszadta — Podmyszadta — Podbale 3,5 km
nr 430211W Oble — Wygladaty — Wujoéwka 2,5 km
nr 430212W Myszadta — Podbale 1,2 km
nr 430213W Kukawki 7,8 km
nr 430214W Myszadta — Starowola 2,3 km
nr 430215W Nowy Jadéw — Borzymy 2,5 km
nr 430216W Debe — Szewnica 2,3 km
nr 430217W Jadow 1,6 km
nr 430218W Kukawki 1,3 km
nr 430219W Sitne 3,5 km
nr 430220W Oble — Nowinki — Sulejow 5,4 km
nr 430221W Letnisko Nowy Jadéw — Nowy Jaddw 3,1 km
nr 430222W Nowy Jadow 1,8 km
nr 430223W Starowola — Zawiszyn 3,0 km
nr 430224W Starowola — Myszadta 3,4 km
nr 430225W Podbale 0,8 km
nr 430226 W Szewnica — Sitne 2,7 km
nr 430227W Wujéwka — Sulejow 2,4 km
nr 430228W Sulejow 1,4 km
nr 430229W Starowola — Zawiszyn 2,4 km
nr 430230W Szewnica 1,6 km
nr 430231W Urle — Adampol — Kukawki 2,1km
nr 430232W Szewnica — Debe 0,9 km
nr 430233W Sulejéw — Waélka Sulejowska 1,7 km
nr 430234W Sulejéw 1,3 km
nr 430235W Myszadta — Podmyszadta 1,3 km
nr 430236W Zawiszyn 0,6 km
nr 430237W Wajty — Zawiszyn 1,3 km
nr 430238W Wojty 0,9 km
nr 430239W Nowy Jadow 1,4 km
nr 430240W Jadéw 1,0 km
nr 430241W Jadoéw 0,2 km
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nr 430242W Jadow 0,4 km
bez numeru Urle, ul. Pierilkowa i ul. Zwirki i Wigury 1,2 km
bez numeru Urle, ul. Lesna 0,8 km
bez numeru Urle, ul. Kosciuszki 0,4 km
bez numeru Borzymy, ul. Piekna 1,4 km
bez numeru Borzymy, ul. Wspdlna 1,5 km
bez numeru Borzymy, ul. prof. J. Nielubowicza i ul. Dworcowa 1,2 km
bez numeru Jaddw, ul. Gtowackiego 0,6 km

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy Jadéw.

Rysunek 12. Most w miejscowosci Urle

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.

Gtéwnym problemem sieci drég gminnych i powiatowych w Gminie Jadéw jest zty stan techniczny
czesci z nich. Czes¢ drog gminnych posiada bowiem jeszcze nawierzchnie gruntowg oraz nie posiada
uregulowanej szerokosci pasa drogowego, co moze znacznie utrudnia¢ komunikacje samochodowa.
Innym czesto pojawiajgcym sie utrudnieniem jest takze brak chodnikéw i sciezek rowerowych.

Wiadze Gminy sukcesywnie, w miare posiadanych s$rodkéw, podejmujg dziatania polegajace
na przebudowie badZz modernizacji drég, majace na celu poprawe ich jakosci. Realizacja inwestycji
drogowych sprzyja rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu poprzez zwiekszenie spdjnosci regionu,
zredukowanie czasu i kosztow transportu oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Moze
przyczynic sie takze do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Gminy.

Ponadto, podstawowy uktad drogowy Gminy uzupetniony jest drogami lokalnymi, ktére tworza
przede wszystkim drogi wewnetrzne i dojazdowe. Stan techniczny czesci z nich nie jest jednak
zadowalajacy, dlatego niezbedne s naktady na modernizacje tego uktadu, co przyczyni sie
do podniesienia standardu zycia mieszkaricow.

Przy znacznej czesci drég zlokalizowanych na terenie Gminy zainstalowane jest oswietlenie uliczne.
Liczba funkcjonujacych lamp wynosi 1 218, w catosci nalezg one do Gminy, a ich moc to: 48W, 50W,
70W, 78W, 150W. Zegary zainstalowane w lampach to zegary astronomiczne.
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3.3.2. Sie¢ kolejowa

Oprodcz sieci drogowej mieszkanicy Gminy Jadow majg takze dostep do sieci kolejowej. Przez obszar
Gminy przebiega bowiem dwutorowa linia PKP relacji Warszawa-Biatystok, ktéra ma charakter
miedzynarodowy. Przystanki osobowe znajdujg sie w Szewnicy i Urlach, a taczna dtugosé linii
w obrebie Gminy to ponad 9 km.

Rysunek 13. Peron kolejowy w miejscowosci Urle

®4

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw (fot. Dariusz Kokoszka).

3.3.3. Komunikacja publiczna

Obstuge pasazerskg mieszkaricow Gminy zapewnia przede wszystkim komunikacja autobusowa. Jest
ona oparta na dziatalnosci prywatnych przewoznikdw, sposrdod ktérych do najwazniejszych nalezig
,DAR-BUS” oraz ,Stalko”. Komunikacja autobusowa zapewnia powigzanie Gminy z Warszawg,
Minskiem Mazowieckim, tochowem oraz innymi mniejszymi miejscowosciami w regionie. Ponadto
na terenie Gminy funkcjonuje autobus szkolny dowozgacy dzieci do szkoty.

Réwnie wazng role w przewozach pasazerskich petnig Polskie Koleje Panstwowe z dwiema stacjami
w Szewnicy i Urlach. Oba przystanki obstugujg Koleje Mazowieckie w ramach linii KM 6 Warszawa —
Matkinia. Na kazdym z przystankdéw zatrzymuje sie ponad 40 pociggdw, ktorych stacjami docelowymi
sg tochdow, Matkinia oraz Warszawa Wilenska. Obecnie funkcjonujgca linia kolejowa jest
modernizowana.

3.3.4. Ciepfownictwo

Prowadzenie wielowymiarowej polityki zwigzanej z utrzymaniem zasobdéw przyrodniczych, a takze
ograniczanie skutkow emisji zanieczyszczen srodowiska nalezy do kompetencji gmin. Podejmujg wiec
one dziatania zmierzajgce do rozbudowy centralnych systemdéw zaopatrywania w energie cieplng,
ktére ograniczajg emisje szkodliwych produktéw spalania paliw kopalnych do atmosfery.

Ciepto sieciowe jako nosnik energii cieplnej stanowi obecnie jeden z najbardziej ekologicznych
systemow grzewczych. Jego przesyt i dystrybucja odbywa sie bowiem przez tzw. sieci preizolowane
i w petni zautomatyzowane wezty grzewcze. Zastosowane technologie powodujg uzyskanie niskiego
wskaznika strat energii na przesyle i redukcje emisji szkodliwych substancji.
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Wykres 14. Liczba mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie w Gminie Jadéw w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Istotnym zrédtem wytwarzania ciepta w Gminie Jadéw jest zbiorowy system centralnego ogrzewania.
Jak przedstawiono na wykresie nr 14, na przestrzeni ostatnich lat liczba mieszkan wyposazonych
w instalacje rosta systematycznie. W 2013 roku (brak danych za 2014 rok) w centralne ogrzewanie
wyposazonych byto 1 413 mieszkan, co oznacza wzrost o ponad 12% w poréwnaniu z rokiem 2007.

Wykres 15. Udziat mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w ogolnej liczbie mieszkan
w latach 2007-2013 w Gminie Jadéw oraz w innych gminach wiejskich powiatu wotominskiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2013 roku w instalacje centralnego ogrzewania wyposazonych byto 52,9% ogdtu mieszkan,
co pokazano na wykresie nr 15. Wskaznik ten rést systematycznie od 2007 roku, a najwyzszy wzrost
przypada na rok 2010. W poréwnaniu z innymi gminami wiejskimi powiatu wotominskiego wartosé
tego parametru dla Gminy Jadéw utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie, niezbedne sg zatem
dalsze inwestycje majace na celu rozbudowg zbiorowego systemu ogrzewania na terenie Gminy.
Najnizszg wartos¢ powyzszego wskaznika odnotowano w gminie Strachdéwka, gdzie wynidst on 34,9%,
najwyzszg zas w gminie Dgbrowka, gdzie uksztattowat sie na poziomie 74,8%.

W przypadku gospodarstw domowych w Gminie Jadow niewyposazonych w instalacje centralnego
ogrzewania zaopatrzenie w ciepto odbywa sie poprzez zrédta ciepta wbudowane u poszczegdlnych
odbiorcow oraz lokalne kottownie.
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3.3.5. Sie¢ wodociggowa

Zrédtem zaopatrzenia Gminy Jadéw w wode sg wody podziemne, ktére wystepuja w utworach
czwartorzedowych i sg ujmowane za posrednictwem studni gtebinowych wierconych, oraz wody
przypowierzchniowe, ktére sg ujmowane za posrednictwem studni przydomowych. Na terenie Gminy
funkcjonujg cztery wodociagi zbiorowe:

= wodocigg ,Jadéw” z ujeciem i stacjg wodociggowa w miejscowosci Nowy Jadow,
= wodocigg ,Urle” z ujeciem i stacjg wodociggowg w miejscowosci Urle,

= wodocigg ,Myszadta” z ujeciem i stacjg wodociggowag w miejscowosci Myszadta,
= wodocigg ,Sulejow” z ujeciem i stacjg wodociggowa w miejscowosci Sulejow.

Wodociagi sg eksploatowane przez podmiot wytoniony w przetargu, ktdrym obecnie jest Zwigzek
Miedzygminny Wodociggdéw i Kanalizacji Wiejskich w Wegrowie. Stan techniczny wodociggéw
pozostaje na dobrym poziomie, a przesytana woda spetnia wszelkie normy bakteriologiczne
i fizykochemiczne.

Rysunek 14. Stacja Uzdatniania Wody w Myszadtach

%

el

Zrédto: Urzad Gminy Jadow.

W 2014 roku w Gminie Jadéw funkcjonowato ogdétem 156,83 km czynnej sieci wodociggowe],
ktdra posiada ponad 3 000 przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i gospodarstw. Dane
te zostaty zaprezentowane w tabeli nr 15.

Tabela 15. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej w Gminie Jadéw w latach 2007-2014

Wskaznik 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dtugos¢ sieci wodociggowej (km) 96,40 96,40 96,40 96,40 142,52 | 149,92 | 156,83

Liczba przytaczy prowadzacych

2178 2195 2216 2237 2769 2991 3012
do budynkéw/gospodarstw

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy Jadéw.

str. 34 % ‘ Contract Consulting Sp. z o.0.




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

Woykres 16. Dtugos¢ sieci wodociggowej w Gminie Jadow (w km)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy Jadéw.

Analiza danych przedstawionych na wykresie nr 16 wskazuje na znaczny wzrost dtugosci sieci
wodociggowej w Gminie Jadéw na przestrzeni ostatnich lat. W dalszym ciggu wystepujg jednak na
terenie Gminy obszary, w ktérych mieszkarncy nie majg dostepu do sieci wodociggowej i korzystaja
ze studni przydomowych, ujmujgcych wode z ptytko zalegajacego | poziomu wodonosnego. Studnie
te nie zaspokajajg jednak potrzeb mieszkancéw, a jakos¢ wody budzi zastrzezenia. Lokalizacja studni
czesto nie spetnia tez wymagan w zakresie zachowania odlegtosci od budynkdw i obiektéw, bedacych
Zrédtem zanieczyszczen wody. Wobec powyzszego wiadze Gminy Jadéw podejmuja dziatania majgce
na celu rozbudowe sieci wodociggowej i udostepnienie wiekszej liczbie ludnosci mozliwosci
korzystania z jej infrastruktury.

Obiekty przetwdrcze i punkty ustugowo-handlowe korzystajg na terenie Gminy z witasnych ujec
gtebinowych.

3.3.6. Sie¢ kanalizacyjna

W 2014 roku funkcjonowato 51,26 km sieci kanalizacyjnej, co stanowi duzy wzrost w poréwnaniu
z 2008 rokiem. Na przestrzeni ostatnich lat dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wzrosta bowiem
ponad trzykrotnie, jednak mimo to pozostaje ona jeszcze na niezadowalajgco niskim poziomie. Sie¢
posiada ponad 1 300 przytaczy prowadzacych do budynkdw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.
W samym Jadowie znajduje sie oczyszczalnia $ciekdéw o przepustowosci 460 m* na dobe. Jest ona
eksploatowana przez wytoniony w przetargu podmiot, ktéorym obecnie jest Zwigzek Miedzygminny
Wodociggdw i Kanalizacji Wiejskich w Wegrowie. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej
w Gminie Jadéw ukazano w tabeli nr 16 oraz na wykresie nr 17.

Tabela 16. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Jadéw w latach 2007-2014

Wskaznik 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej (km) 14,54 18,14 19,68 21,12 46,58 50,56 51,26

Liczba przytaczy prowadzacych

330 416 450 480 1280 1281 1388
do budynkéw/gospodarstw

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy Jadéw.
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Wykres 17. Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej w Gminie Jadéw (w km)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Urzedu Gminy Jadéw.

Infrastruktura kanalizacyjna w Gminie Jaddw jest jeszcze niedostatecznie rozwinieta, pozbawiona jest
jej bowiem znaczna czes$¢ miejscowosci w Gminie. Nalezy podja¢ dziatania majgce na celu jej dalszg
rozbudowe, co przyczyni sie przede wszystkim do poprawy warunkéw bytowych mieszkancéw,
ale takze do rozwoju gospodarki oraz zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy dla inwestorow.

3.3.7. Sie¢ gazowa

Na terenie Gminy Jadéw nie wystepuje sie¢ gazowa, a mieszkanicy korzystajg z gazu z butli, ktére sg
dystrybuowane przez prywatnych przedsiebiorcéw. Sposrdd innych gmin wiejskich w sie¢ gazowg
zaopatrzona nie jest takze gmina Strachéwka, w gminie Poswietne z sieci korzysta ponad 5%
mieszkancow, w gminie Dgbréwka — ponad 30%, zas w gminie Klembdéw — prawie 55%.

W dniu 28 lipca 2015 roku wéjt Gminy Jadow oraz przedstawiciele gmin Dobre, Strachéwka i tochéw
podpisali z firmg SIME Polska porozumienie dotyczace budowy gazociggu. Ma on przebiegac
przez wszystkie cztery gminy, a jego catkowita diugos$é wyniesie 38,6 km. Sie¢ gazowa ma zostac
wybudowana do konca Ill kwartatu 2017 roku, a przypadku przedtuzajgcych sie prac projektowych
lub innych trudnosci do korica Il kwartatu 2018 roku.

3.3.8. Gospodarka odpadami

W dniu 1 lipca 2013 roku w Gminie Jadéw uruchomiony zostat nowy system gospodarki odpadami
komunalnymi. Zgodnie z nim realizacja przetwarzania odpadéw zostata zlecona firmie zewnetrznej
wytonionej w przetargu.

System zbidrki odpaddw jest systemem selektywnym, opartym na tzw. systemie workowym,
ktdry przedstawia sie nastepujaco:

= worki czarne — odpady zmieszane i popidt (wszystkie te odpady, ktérych nie mozna wrzucaé
do workdéw na plastik, szkto lub papier),

= worki niebieskie — suchy papier, tektura oraz tekstylia,
= worki z6tte — plastik, drobny metal oraz opakowania wielomateriatowe,

= worki zielone — szkto opakowaniowe biate i kolorowe.
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Zgodnie z ,Regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Jadéw” Gmina
zabezpiecza wytacznie worki kolorowe (z6tte, niebieskie i zielone) na odpady segregowane oraz worki
na bioodpady. Wtasciciele nieruchomosci sami zaopatrujg sie natomiast w pojemniki lub worki
na odpady zmieszane. Odpady sg odbierane z terenu catej Gminy raz w miesigcu przez caty rok.

W Gminie Jadéw opfata za pozbywanie sie odpadédw komunalnych ustalana jest dla poszczegdlnego
gospodarstwa domowego, a jej wysokos$¢ zalezy od liczby oséb w gospodarstwie. W przypadku
deklaracji o pozbywaniu sie odpaddw w sposéb nieselektywny stawka jest podwyzszona o 300%.

Na terenie Gminy dziata takze Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych. Przyjmuje on
odpady inne niz selekcjonowane w worki w gospodarstwach domowych. Do odpaddéw tych zalicza sie
przede wszystkim metal, zuzyty sprzet elektryczny, zuzyte baterie i akumulatory, chemikalia, meble
i inne odpady wielkogabarytowe, odpady remontowo-budowlane i odpady rozbiérkowe z drobnych
remontdw oraz zuzyte opony.

Odpady zmieszane, odpady ulegajagce biodegradacji oraz pozostatosci po segregacji odpaddéw
zterenu Gminy sg przekazywane natomiast do Regionalnej Instalacji do Przetwarzania Odpaddéw
Komunalnych (RIPOK) wtasciwe] dla regionu ostrotecko-siedleckiego, do ktérego Gmina Jaddéw
zostata zakwalifikowana zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego.

3.3.9. Mieszkalnictwo

Zgodnie z danymi GUS liczba budynkéw mieszkalnych w Gminie Jadéw w 2014 roku wyniosta 2 491,
za$ liczba mieszkan — 2 678. Zabudowe mieszkaniowg stanowia przede wszystkim budynki
i mieszkania prywatne. W 2014 roku zasobem Gminy objetych byto 6 mieszkan komunalnych
i 5 mieszkan socjalnych. W tabeli nr 17 zaprezentowano liczbe budynkéw mieszkalnych i mieszkan
oddanych do uzytkowania w latach 2007-2014.

Tabela 17. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkan oddanych do uzytkowania w Gminie Jadéw w latach
2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

budynki mieszkalne 22 29 31 25 29 25 38 23

mieszkania 9 12 15 18 19 14 25 11

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W pordwnaniu z innymi gminami wiejskimi powiatu wotominskiego wskaznik liczby mieszkan
na 1000 mieszkancéw pozostaje w Gminie Jadoéw na zadowalajagcym poziomie. W 2013 roku
parametr ten uksztattowat sie na poziomie 346,3, a wyzszg jego wartos¢, wynoszaca 374,7, przyjat
jedynie w gminie Strachdéwka. Najnizszg warto$¢ parametru odnotowano w gminie Poswietne,
gdzie uksztattowat sie on na poziomie 255,6. Dane te zobrazowano na wykresie nr 18.

str. 37
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Wykres 18. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkarncow w Gminie Jadéw oraz innych gminach wiejskich
powiatu wotominskiego w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W latach 2007-2014 zaobserwowano wzrost przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan. Wartos¢
tego wskaznika w 2014 roku uksztaftowata sie na poziomie 75,3 m?2 Na przestrzeni ostatnich lat
wzrastata takze przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedng osobe. W 2014 roku wyniostfa
ona 26,3 m2. Zmiany powyzszych wskaznikow zostaty przedstawione w tabeli nr 18.

Tabela 18. Wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania oraz przecietnej powierzchni uzytkowej
mieszkania na 1 osobe w Gminie Jadéw w latach 2007-2014

Wskaznik 2007 2008 2009

przecietna powierzchnia

3 . ) 2 71,4 71,6 71,8 74,2 74,5 74,7 75,0 75,3
uzytkowa 1 mieszkania (m?)

przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania 24,9 25,1 25,5 25,2 25,6 25,6 26,0 26,3
na 1 osobe (m?)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wiekszos$¢ mieszkan w Gminie Jadéw wyposazona jest w podstawowe pomieszczenia i instalacje
niezbedne przy uzytkowaniu mieszkan. W 2013 roku wskazniki te przedstawiaty sie nastepujgco:

= 64,3% mieszkan wyposazonych byto w tazienke,
= 76,2% mieszkan miato dostep do sieci wodociggowej,
= 52,9% mieszkan wyposazonych byto w instalacje centralnego ogrzewania.

Sytuacja mieszkaniowa w Gminie Jadéw systematycznie sie poprawia, czego dowodem jest spadajacy
udziat mieszkan o ztym stanie technicznym oraz wzrost liczby mieszkan wyposazonych w niezbedne
instalacje.
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3.4. Opis infrastruktury i sfery spotecznej

3.4.1. Edukacja

Na terenie Gminy dziata rozbudowana sie¢ placéwek oswiatowych. Tworzg jg nastepujgce podmioty:

= Gminne Przedszkole w Jadowie — funkcjonujg w nim trzy oddziaty, ktére zapewniajg pobyt
catodzienny, uczeszczajg do nich dzieci w wieku od 3 do 6 lat,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Jadowie — miesci sie w potagczonym z gimnazjum budynku,
ktory posiada szes¢ sal lekcyjnych, biblioteke oraz swietlice, a zajecia w klasach mtodszych
odbywajg sie na parterze oddzielnego budynku zlokalizowanego w poblizu gtéwnego
gmachu,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Nowinkach — obwdd szkolny obejmuje pobliskie
miejscowosci (Nowinki, Oble, Sulejéw, Wujowka i Wodlka Sulejowska), a w placowce
zatrudnionych jest 5 nauczycieli,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Myszadtach — jest to jednopietrowy budynek z salg
gimnastyczng oraz kuchnig, w placéwce zatrudnionych jest 13 nauczycieli, a do obwodu
szkolnego nalezg Myszadfa, Podmyszadta i Starowola, do szkoty uczeszcza réwniez kilkoro
uczniow z Zawiszyna,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Szewnicy —w placdwce zatrudnionych jest 11 nauczycieli,

= Zespot Szkolno-Przedszkolny w Urlach — w zespole miesci sie osiem sal dydaktycznych,
Swietlica, pracownia komputerowa, multimedialna biblioteka oraz sitownia i boiska sportowe,
uczg sie tu dzieci z Urli, Borzym, I, Debego, Strachowa, Kukawek i Letniska Nowy Jadow,

=  Gimnazjum w Jadowie — funkcjonuje od 1999 roku, s do niego dowozeni uczniowie z terenu
catej Gminy,

= Liceum Ogodlnoksztatcgce w Urlach — placéwka istnieje od 2002 roku i jest prowadzona
przez Starostwo Powiatowe, liczy ona szes¢ klas, a szczegdlnym jej atutem sg klasy policyjne,
wojskowe i strazackie.

Rysunek 15. Publiczna Szkota Podstawowa w Myszadtach

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.
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Rysunek 16. Teren przed Publiczng Szkota Podstawowg w Szewnicy
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Zrédto: Urzad Gminy Jadow.

Liczba placéwek oswiatowych w Gminie Jadéw utrzymuje sie na statym poziomie i nie ulegta zadnym
zmianom na przestrzeni ostatnich lat. Zmiany odnotowano natomiast w zakresie liczby uczniéw
ksztatcgcych sie w poszczegdlnych typach szkét. W latach 2007-2014 wzrosta bowiem znaczaco liczba
dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli, spadta za$ liczba ucznidw uczeszczajacych do szkot
podstawowych oraz gimnazjéw. Dane te przedstawiono w tabeli nr 19.

Tabela 19. Liczba ucznidw w poszczegdlnych typach szkét w Gminie Jadéw w latach 2007-2014

typ placowki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
przedszkola 80 73 124 126 135 134 141 120
szkoty podstawowe 537 522 513 461 446 471 433 448
gimnazja 310 292 285 293 263 250 231 234

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wspdtczynnik skolaryzacji netto, ktéry definiuje sie jako wyrazony procentowo stosunek liczby oséb
uczacych sie w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do catej populacji oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia, w Gminie Jadéw wynidst w 2013 roku
87,14% w odniesieniu do szkolnictwa podstawowego. Wartos¢ tego parametru na przestrzeni
ostatnich lat spadta w sposéb znaczacy. Dla gimnazjéw wskaznik ten uksztattowat sie w 2013 roku
na poziomie 91,27% i podlegat w ostatnich latach okresowym wahaniom, od 2011 roku odnotowuje
jednak silng tendencje spadkowg. Takie wartosci wspdtczynnika oznaczajg, ze cze$é ucznidw
z obszaru Gminy objeta obowigzkiem szkolnym uczeszcza do placéwek prowadzgcych dziatalnosc¢
na terenie innych gmin. Zmiany powyzszego wskaznika zostaty zaprezentowane na wykresie nr 19.

Contract Consulting Sp. z o.0.
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Wykres 19. Wspoétczynnik skolaryzacji netto w Gminie Jadéw w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego w Gminie Jadéw w 2002 roku przewazaty osoby

z wyksztatceniem  podstawowym, stanowity one bowiem 46,61% ogétu mieszkancow.
Dla poréwnania wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymowato sie 28,28%, wyksztatceniem
Srednim — 14,02%, a wyksztatceniem wyzszym jedynie 3,09% ogdétu ludnosci, co zostato

zaprezentowane w tabeli nr 20.

Tabela 20. Poziom wyksztatcenia mieszkancéw Gminy Jadéw w 2002 roku

Rodzaj wyksztatcenia mezczyzni kobiety udziat procentowy
wyzisze 69 132 201 3,09%
policealne 21 72 93 1,43%
srednie 353 559 912 14,02%
zasadnicze zawodowe 1130 709 1839 28,28%
podstawowe ukonczone 1506 1525 3031 46,61%
Podstawowe nietfkor’lczone 153 274 427 6.57%

i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego 2002.

Powyisze dane nie odzwierciedlaja jednak aktualnej sytuacji. Nalezy bowiem zatozyé, ze obecnie
w Gminie Jadoéw, podobnie jak w catej Polsce, wyzszy jest udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym.
Brak jest nowszych danych dla gmin, jednak ogdlne tendencje w tym zakresie mozna zaobserwowad
na przyktadzie danych dla powiatu wotominiskiego, ktére pochodzg z Narodowego Spisu
Powszechnego 2011. Przedstawiono je w tabeli nr 21.

W latach 2002-2011 wyraznie wzrosta liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym. Wzrost ten wynidst
ponad 140%. Na wyzszym poziomie uksztattowata sie takze liczba mieszkancow z wyksztatceniem
$rednim i policealnym, mniej odnotowano natomiast osdb z wyksztatceniem podstawowym i oséb
bez wyksztatcenia. Liczba o0séb legitymujgcych sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
utrzymata sie na podobnym poziomie. Powyzsze dane swiadczg o zdecydowanej poprawie w zakresie
poziomu wyksztatcenia mieszkancéw powiatu wotominskiego. Nalezy uzna¢, ze podobna tendencja
dotyczy takze samej Gminy Jadow.
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Tabela 21. Poziom wyksztatcenia mieszkaicow powiatu wotomiriskiego w 2011 roku w odniesieniu
do danych z 2002 roku

Rodzaj wyksztatcenia 2002 ‘ 2011 ‘ zmiana procentowa
wyisze 14 561 35528 143,99%
srednie i policealne 53017 63072 18,97%
zasadnicze zawodowe 36 879 36713 -0,45%
gimnazjalne - 9031 -
podstawowe ukonczone 49 435 34 458 -30,30%
podstawowe nieukoriczone 5634 2036 63,86%

i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego 2002 oraz Narodowego Spisu Powszechnego 2011.

3.4.2. Kultura i sztuka
Potrzeby i aspiracje kulturalne mieszkancéw Gminy Jadéw sg zaspokajane w oparciu o dziatalnos¢
samorzgdowych instytucji kultury, do ktérych naleza:
=  Gminny Osrodek Kultury w Jadowie,

= Biblioteka Publiczna Gminy Jaddw.

Gminny Os$rodek Kultury w Jadowie
Do zadan Gminnego Osrodka Kultury nalezy w szczegdélnosci:

= Prowadzenie wielokierunkowe]j dziatalnosci w zakresie edukacji kulturalnej i wychowania
przez sztuke:

= Tworzenie warunkéw rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,

= QOtaczanie opieka twdrczosci ludowej i folklorystycznej oraz jej promocja,

= Tworzenie warunkdéw uczestnictwa w zespotach i kotach zainteresowan,

= Wspodtpraca z tworcami kultury i sztuki,

= Ksztattowanie ideowych, moralnych i patriotycznych postaw spotecznosci lokalne;j,
= Prowadzenie edukacji ekologicznej,

= Wzmacnianie edukacji kulturowej poprzez eliminowanie barier pomiedzy sferg
edukacji a kultura,

= Wspdtpraca z innymi podmiotami w zakresie rozwoju kultury, edukacji i rekreacji:

= Udzielanie pomocy merytorycznej animatorom kultury, organizacjom spotecznym,
grupom obywatelskim w przeprowadzaniu masowych imprez o charakterze
kulturalno-sportowym i rekreacyjnym,

= Wspotpraca ze stowarzyszeniami w organizacji przedsiewzie¢ integrujgcych
spotecznos¢ lokalng,
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Rysunek 17. Rzezby przy Gminnym O$rodku Kultury w Jadowie

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.

Gminny Osrodek Kultury jest organizatorem szeregu cyklicznych imprez i konkurséw o zasiegu
gminnym i regionalnym, sposréd ktérych warto wskazaé miedzy innymi:

= Dozynki Gminno-Parafialne,

= Miedzynarodowe Plenery Malarskie w Jadowie,
= Ogodlnopolskie Plenery Rzezbiarskie w Jadowie,
= Jadowski Festiwal Smakow,

= Swieto Pieczonego Ziemniaka,

= Powiatowy Konkurs Wiedzy , Cztowiek Roku”,

= Powiatowy Konkurs Recytatorski , Tradycja Stowem Opisana”.

Rysunek 18. Dozynki Gminno-Parafialne 2015 w Jadowie

Zrédto: Gminny O$rodek Kultury w Jadowie.
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Rysunek 19. Plener malarski 2015 w Jadowie

|
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Zrédto: www.zyciepw.pl

Rysunek 20. Dozynki Gminno-Parafialne 2015 w Jadowie

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.

Rysunek 21. Uroczyste obchody 95. rocznicy Bitwy Warszawskiej 1920 roku

& T

Zrédto: Gminny Oérodek Kultury w Jadowie.
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W Gminnym Osrodku Kultury w Jadowie dziatajg liczne zespoty i kota zainteresowan, ktére majg
na celu rozwijanie umiejetnosci i zdolnosci ich uczestnikéw. Odbywajg sie tu miedzy innymi zajecia
zsamoobrony i sztuk walki, zajecia teatralne, taneczne, wokalne, plastyczne, zajecia z tenisa
stofowego oraz prowadzona jest nauka gry nainstrumentach muzycznych. Zajecia te sg bezptatne
i cieszg sie duzg popularnoscia.

Biblioteka Publiczna Gminy Jadow

Biblioteka Publiczna poza gtéwng siedzibg w Jadowie posiada réwniez swoje filie w Urlach, Sitnem,
Zawiszynie i Sulejowie. Do szczegdtowego zakresu dziatania Biblioteki nalezy:

= Gromadzenie, opracowywanie i przechowywanie materiatéw bibliotecznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem materiatéw dotyczacych regionu, jak réwniez nadzér nad wtasciwym
doborem materiatéw bibliotecznych,

= Udostepnianie zbiorédw bibliotecznych na miejscu, wypozyczanie do domu oraz prowadzenie
wypozyczen miedzybibliotecznych z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb dzieci i mtodziezy
oraz oséb niepetnosprawnych,

= Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej,
= Popularyzacja czytelnictwa,

= Wspdtpraca z bibliotekami innych sieci, instytucjami upowszechniania kultury
oraz organizacjami istowarzyszeniami w zakresie rozwijania i zaspokajania potrzeb
oswiatowych i kulturalnych spoteczenstwa, a takze doskonalenia form i metod pracy
bibliotecznej,

= Popularyzacja nowoczesnych technologii spoteczenstwa informatycznego,
= Qrganizacja i uczestnictwo w wystawach promujgcych Gmine Jadéw,

= Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, opracowywanie i rozpowszechnianie materiatow
promocyjnych,

= Promowanie dziatalnosci organdw samorzadu gminnego.

Tabela 22. Wskazniki dla poziomu czytelnictwa i wielkosci ksiegozbioru w Gminie Jadéw i innych gminach
wiejskich powiatu wotominskiego w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewdédztwa i kraju w 2013
roku

Jednostka terytorialna Liczba zarejestrowanych Ksiegozbior bibliotek

czytelnikow na 1 000 mieszkancow na 1 000 mieszkancow
Polska 167 3402
wojewddztwo mazowieckie 182 3294
powiat wotominski 143 2451
Jadow 140 4933
Dabrowka 85 2558
Klembow 110 3899
Poswietne 108 3943
Strachowka 106 3943

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Czytelnictwo w Gminie Jadéw utrzymuje sie na stosunkowo dobrym poziomie, w 2013 roku liczba
zarejestrowanych czytelnikdw stanowita 14% ogétu ludnosci, co jest wynikiem nieco nizszym

% Contract Consulting Sp. z o.0.
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w poréwnaniu do sredniej dla powiatu wotominskiego, ale znacznie wyiszym w odniesieniu
do pozostatych gmin wiejskich tego powiatu. Ksiegozbidr biblioteki w Jadowie nalezy do najwiekszych
w powiecie, w 2013 roku w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow wynosit on 4 933 wolumeny. Dane te
zostaty zaprezentowane w tabeli nr 22.

Wsrdd innych instytucji wspierajagcych rozwdj kultury na terenie Gminy mozna wskazac
Stowarzyszenie Przyjaciot Kultury w Urlach, ktére co roku w okresie wakacyjnym wspotorganizuje
koncerty pod nazwa ,Festiwal Muzyki Kameralnej w Urlach” oraz cykle , Pogodne wieczory”, ,Jazz
w lesie” i ,Teatr w Urlach”. Stowarzyszenie Mitosnikéw Urli organizuje natomiast okazjonalnie
jarmark staroci i rekodzieta. Ponadto w Gminie Jadéw funkcjonujg $wietlice wiejskie w Starowoli
i Sulejowie oraz Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich w Zawiszynie.

Rysunek 22. "Pogodne wieczory" w miejscowosci Urle

=

5
.

Zrédto: www.kulturaurle.pl

Rysunek 23. Swietlica wiejska w Sulejowie

Zrédto: Urzad Gminy Jaddw.
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3.4.3. Sport i rekreacja

Baze sportowg Gminy Jadéw stanowi przede wszystkim nalezgca do szkdt i zespotéw szkot
infrastruktura, w ktdrej sktad wchodzg sale gimnastyczne i sitownie, a takze boiska sportowe. Jej stan

mozna uznac za zadowalajacy.
W Gminie dziatalno$¢ prowadzg réznorodne instytucje sportowe, zajmujgce sie krzewieniem kultury
fizycznej, miedzy innymi:

= Uczniowski Klub Sportowy przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Urlach,

=  Uczniowski Klub Sportowy przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Urlach,

= Parafialny Klub Sportowy , Liwiec”,

= Klub Sportowy SKF GKS ,,KORONA” Jaddéw.

Na terenie Gminy organizowane s3 imprezy sportowe, ktérych celem jest popularyzacja
i upowszechnienie réznorodnych form aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy oraz ogétu
mieszkarncow Gminy Jadéw. Oferte zajec ruchowych i fizycznych systematycznie przedstawia réwniez
Gminny Osrodek Kultury. Do dyspozycji mieszkancédw pozostaje takze sitownia zewnetrzna oraz kilka

placow zabaw.

Rysunek 24. Sitownia zewnetrzna w parku w Jadowie

Zrédto: Urzad Gminy Jadéw.

Rysunek 25. Plac zabaw w parku w Jadowie

Zrédto: Urzad Gminy Jadow.
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W Gminie Jaddéw, zgodnie z obowigzujgcg tendencjg propagujacg ruch na Swiezym powietrzu,
wyznaczonych zostato kilka szlakow rowerowych, ktére opisano w tabeli nr 23.

Tabela 23. Szlaki rowerowe przebiegajace przez Gmine Jadéw

Nazwa szlaku Opis

Wiedzie malowniczymi drogami leSnymi przez pola i taki, bedac tym samym
mitg odskocznig od bardziej uczeszczanych szlakdw. Rozpoczyna sie

Szlak zielony: wzdtuz Nadburzanskiego Parku Krajobrazowego, dalej przebiega
»2Zygzakiem z Naturg” przez potudnie Gminy Jadow i Strachdwka, nastepnie kieruje wzdtuz gminy
Poswietne do Wotomina i okolic. Na trasie przejazdu wystepujg miejsca,

w ktorych trudniej poruszac sie przy pomocy roweru szosowego.

Prezentuje piekno rzeki Liwiec i prowadzi w poblize dwdch duzych kapielisk
oraz wielu ,,dzikich” zejs¢ do wody i matych urokliwych plaz. Zaczyna sie

w pétnocno-wschodnim kraricu powiatu wotominskiego, a koriczy w Paplinie.
Jego uzytkownikom zaleca sie szczegdlng ostroznos¢ ze wzgledu na mozliwos¢
wystepowania lokalnych podtopier w okresie wiosennym i letnim.

Szlak czarny:
»Wzdtuz rzeki Liwiec”

Przecina w poprzek Gmine Jaddw, prowadzac na wschdd poza obszar powiatu
do miejscowosci Korytnica, a na zachéd — nieopodal rezerwatu ,,Slize”

w kierunku miejscowosci Ttuszcz i wsi Chrzesne, a nastepnie w strone
Dabrowki i Kuligowa az nad samga rzeke Bug. Szlak prowadzi przez piekne pola
i zasobne w grzyby las oraz przez miejsca bogate w obiekty dziedzictwa
kulturowego.

Szlak niebieski:
»Szlak Wschéd-Zachod
przez Jadow”

Prowadzi przez tereny lesne i pola wzdtuz obu stron linii kolejowej Warszawa-
Szlak zotty: Biatystok. Jako szlak rekreacyjny doskonale nadaje sie na kilkugodzinne spacery
»Petla kolejowa” rowerowe i pozwala na podziwianie piekna sosnowych laséw wokét Urli.
Umozliwia powrdt do miejsca startu po przejechaniu catego szlaku.

Prowadzi z pétnocy na potudnie, tgczac szlaki w Urlach, Jadowie i Strachdwce,
konczy sie w gminie Dobre w powiecie wegrowskim. Pozwala na zapoznanie sie
z regionalnym folklorem.

Szlak czerwony:
»,Na Dobre”

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie www.jadow.az.pl

3.4.4. Bezpieczeristwo mieszkancow

Ogdlna przestepczo$¢ na terenie Gminy Jadow utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie,
a poziom bezpieczedstwa uwazany jest za zadowalajacy. Zadania z zakresu zapewniania
bezpieczenstwa realizuje Komisariat Policji w Jadowie, ktéry obstuguje Gmine Jadéw, a takze gmine
Strachéwka. W jednostce zatrudnionych jest 24 funkcjonariuszy oraz 1 pracownik cywilny. W tabeli
nr 24 przedstawiono liczbe przestepstw i wykroczern odnotowanych w latach 2010-2014.

Tabela 24. Liczba wykroczen i przestepstw odnotowanych przez Komisariat Policji w Jadowie w latach
2010-2014

typ placéwki 2000 2011 2012 2013 2014
liczba wykroczen 153 217 184 229 281
liczba przestepstw 487 511 490 453 367

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Komisariatu Policji w Jadowie.

Na terenie Gminy dziatajg takze cztery jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Jadowie, Myszadtach,
Starowoli i Wélce Sulejowskiej.
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Rysunek 26. Budynek Ochotniczej Strazy Pozarnej w Jadowie

Zrédto: Urzad Gminy Jadow.

3.4.5. Ochrona zdrowia

Ochrona zdrowia w Gminie Jadéw dobrze wypetniana jest przez trzy niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej — dwa w Jadowie oraz jeden w miejscowosci Urle. Gtdwnym problemem Gminy jest
ograniczony dostep do wybranych lekarzy specjalistéw, w tym przede wszystkim do stomatologa.
W Gminie nie funkcjonujg publiczne przychodnie, posiadajg one jednak podpisane umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenie bezptatnych ustug medycznych. Na terenie Gminy
znajduja sie takze dwie apteki.

3.4.6. Pomoc spoteczna

Placéwka realizujgcg zadania pomocy spotecznej na terenie Gminy Jadéw jest Gminny OsSrodek
Pomocy Spotecznej w Jadowie, ktéry jest jednostka organizacyjng Urzedu Gminy i miesci sie w jego
budynku. Podstawowym celem dziatalnosci placéwki jest zaspokajanie niezbednych potrzeb
zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajacych godnosci
cztowieka, doprowadzanie w miare mozliwosci do zyciowego usamodzielnienia osdb i rodzin oraz ich
integracji ze Srodowiskiem, a takze zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji Zzyciowych,
ktorych nie sg w stanie pokonaé, wykorzystujgc wiasne srodki, mozliwosci i uprawnienia.

Osrodek realizuje zadania wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej w zakresie $wiadczenia
wszelkich form pomocy spotecznej dla mieszkaricow Gminy. Jego dziatalno$¢ obejmuje takze
realizacje zadan zleconych Gminie zgodnie z ustaleniami przekazanymi w tej sprawie przez wojewode
oraz zadania wtasne Gminy zgodnie z ustaleniami Rady Gminy.

Do zadan wtasnych z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przez osrodek z upowaznienia Gminy
nalezg miedzy innymi:

= przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych,
= przyznawanie i wyptacanie zasitkdw statych,

€
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= optacanie sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe za osobe, ktdora rezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania osobistej opieki nad dtugotrwale
lub ciezko chorym cztonkiem rodziny,

= Swiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania,
= praca socjalna,

= przyznawanie i wypfacanie =zasitkbw oraz pomocy w naturze na ekonomiczne
usamodzielnienie,

= kierowanie do Domu Pomocy Spotecznej i ponoszenie ptatnosci za pobyt mieszkarica Gminy
w tym domu.

Do zadan zleconych Gminie realizowanych przez Osrodek nalezg natomiast:
= przyznawanie i wyptacanie zasitkow rodzinnych,
= JSwiadczenia opiekuncze i pielegnacyjne,
= przyznawanie i wyptata funduszu alimentacyjnego,
= optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne za osoby uprawnione.

Pomocy spotecznej udziela sie osobom i rodzinom w szczegdlnosci z powodu: ubdstwa, sieroctwa,
bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy
w rodzinie, potrzeby ochrony macierzyristwa, bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizmu lub narkomanii,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologiczne;j.

Zgodnie z wymogami prawnymi wsparcie $wiadczone przez Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej
udzielane jest przede wszystkim tym osobom i rodzinom, ktére spetniajg okreslone warunki
i kwalifikuja sie do otrzymania pomocy zgodnie z ustalonym poziomem dochoddéw. Swiadczenia
pomocy spotecznej udzielane sg na wniosek osoby zainteresowanej, jej przedstawiciela, lub innej
osoby, za zgoda zainteresowanego. Pomoc moze by¢ udzielona takze z urzedu. Decyzje o przyznaniu
lub odmowie przyznania pomocy wymagajg przeprowadzenia uprzednio wywiadu $rodowiskowego
przez pracownika socjalnego.

Dane na temat pomocy i wsparcia Swiadczonego przez GOPS w Jadowie zilustrowano w tabeli nr 25.

Tabela 25. Pomoc $wiadczona przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Jadowie w latach 2012-2014

2012 2013 2014
liczba osob i rodzin objetych opieka spoteczng 508 459 448
liczba zasitkow celowych 215 186 180

przecietna kwota swiadczen z pomocy spotecznej na jednego

. 392,00 450,00 455,00
korzystajacego (w zt)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Jadowie.
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Wykres 20. Odsetek oséb i rodzin objetych pomoca spoteczng w ogdle mieszkancéw Gminy Jadéow w latach
2012-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Jadowie.

W 2014 roku pomoca spoteczng objetych byto 5,8% mieszkaricéw Gminy Jadéw. Wartos¢ ta oznacza
spadek tego wskaznika w porédwnaniu z latami poprzednimi, co zostato zaprezentowane na wykresie
nr 20.

W Gminie Jadow do grup spotecznych najbardziej zagrozonych wykluczeniem nalezg osoby
dtugotrwale bezrobotne oraz osoby wykluczone spotecznie. W Gminie istnieje takze istotna potrzeba
pomocy osobom starszym i niepetnosprawnym, ktérych potrzeby nie s3 w dostatecznej formie
zaspokojone. Osoby samotne majg natomiast mozliwos¢ otrzymania wsparcia w postaci ustug
opiekunczych oraz skierowania do Doméw Pomocy Spotecznej na pobyt staty.

Osoby uzaleznione od alkoholu majg mozliwos¢ skorzystania z porad terapeuty udzielajgcego pomocy
i wsparcia w punkcie konsultacyjnym. Problem alkoholizmu na terenie Gminy utrzymuje sie na statym
poziomie od kilku lat, wedtug danych GOPS w 2014 roku z porad terapeuty skorzystato 10 oséb
uzaleznionych oraz 3 rodziny. W tym samym roku skierowano 2 wnioski do sgdu o podjecie leczenia
odwykowego.

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej, ktora okresla rodzaj i zasoby kadry koniecznej do sprawnego
funkcjonowania pomocy spotecznej, kadra pracownicza Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
nie jest wystarczajgca, brakuje bowiem jednego pracownika socjalnego, aby zaspokoi¢ w petni
potrzeby mieszkanncéw Gminy. GOPS w Jadowie posiada dokument Strategii rozwigzywania
probleméw spotecznych, ktéra obowigzuje do korica 2015 roku. Na terenie Gminy nie wystepujg inne
osrodki pomocy, dziatajgce np. w formie stowarzyszen.

3.4.7. Parafie na terenie Gminy Jadow

Na terenie Gminy Jadéw dziatajg nastepujace parafie:
= Parafia Rzymsko-Katolicka pw. $w. Jakuba Apostota w Jadowie,
» Parafia Rzymsko-Katolicka pw. Swietej Tréjcy w Zawiszynie,
= Parafia Rzymsko-Katolicka pw. Matki Boskiej Czestochowskiej w Borzymach,

= Parafia Rzymsko-Katolicka w Szewnicy.
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3.4.8. Organizacje pozarzagdowe

Na terenie Gminy dziatajg liczne stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe, ktdre powstaja

z inicjatywy prywatnych oséb, ale dziatajg w interesie publicznym. Nalezg do nich miedzy innymi:

str. 52

Stowarzyszenie Emerytéw i Rencistéw ,,Spokojna Jesied” w Urlach,
Stowarzyszenie Przyjaciét Kultury w Urlach,

Uczniowski Klub Sportowy przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Urlach,
Uczniowski Klub Sportowy przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Urlach,
Parafialny Klub Sportowy ,Liwiec”,

Stowarzyszenie Mito$nikéw Urli,

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Jaddw,

Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich w Zawiszynie,

Koto Gospodyn Wiejskich w Myszadtach,

Stowarzyszenie Mito$nikéw Sulejowa,

Klub Sportowy SKF GKS ,KORONA” Jaddw,

Ochotnicza Straz Pozarna w Jadowie,

Ochotnicza Straz Pozarna w Myszadtach,

Ochotnicza Straz Pozarna w Starowoli,

Ochotnicza Straz Pozarna w Wélce Sulejowskie;j.

Contract Consulting Sp. z o.0.
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3.5. Opis modelu zarzadzania i finansow

3.5.1. Dochody budzetu Gminy Jadéw

Dochody budzetu Gminy Jadéw w 2014 roku uksztattowaty sie na poziomie 25 784 075,58 zt.
Na przestrzeni ostatnich lat nie wykazywaty one jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowe],
jednak ich poziom wzrdst znaczaco w poréwnaniu z 2007 rokiem. Najwyzszy poziom dochoddéw
odnotowano w 2012 roku, kiedy wyniosty one 37 152 381,13 zt. Dane te zostaly pokazane na
wykresie nr 21.

Wykres 21. Dochody budzetu Gminy Jadéw w latach 2007-2014 (w min zi)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Dochody budzetu Gminy skfadajg sie z:
= dotacji,
= subwencji,
= dochoddéw witasnych.

Struktura dochoddéw budzetu Gminy Jadoéw w 2014 roku zostata zaprezentowana na wykresie nr 22.
Wykres 22. Zrédta dochodéw budzetu Gminy Jadéw w 2014 roku (w min zf)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Subwencje i dotacje pozostajg znacznym zrédtem dochodu, jednak Gmina ma stosunkowo niewielki
wplyw na ich wysoko$é, poniewaz stuzg one przede wszystkim do finansowania zadan celowych.
Istotna z punktu widzenia Gminy jest wiec wysokos¢ dochoddéw wihasnych. Zwiekszenie tych srodkéw
pozwala na wypracowanie nadwyzki finansowej i przeznaczenie jej na zadania inwestycyjne.
W 2014 roku dochody wtasne stanowity 29,57% tgcznych dochodéw budzetu Gminy.

%‘ Contract Consulting Sp. z 0.0.
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Do najwazniejszych zrodet dochodéw wtasnych Gminy nalezg:
=  wptywy z udziatu Gminy w podatku dochodowym,
=  wptywy z podatku od nieruchomosci.

Wptyw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych jest najwazniejszym Zrédtem dochoddéw
wtasnych Gminy Jadéw. W 2014 roku wynidst on 2 728 892,00 zt, co oznacza wzrost o prawie milion
ztotych w poréwnaniu do 2007 roku. Wptywy z podatku PIT rosty systematycznie od 2010 roku,
co pokazuje wykres nr 23. Utrzymanie tej wzrostowej tendencji jest szczegdlnie istotne, gdyz podatek
ten jest bardziej stabilnym zZrédtem dochodu niz podatek dochodowy od oséb prawnych,
ktory w sposdb bardziej znaczacy jest podatny na niekorzystne zmiany gospodarcze. Dla poréwnania
wptyw z tytutu podatku CIT w 2014 roku wynidst 9 142,11 zt.

Wykres 23. Wplywy do budzetu Gminy Jadéw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych w latach
2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Podatek od nieruchomosci jest dla Gminy Jadéw najwiekszym wptywem z optat lokalnych oraz, obok
podatku PIT, najwazniejszym zrédtem dochoddéw. Wptyw z tytutu tego podatku rést systematycznie
od 2009 roku, co zostato zaprezentowane na wykresie nr 24. W 2014 roku wptyw ten uksztattowat sie
na poziomie 1 713 634,93 zt.

Wykres 24. Wptywy do budzetu Gminy Jadéw z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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3.5.2. Wydatki inwestycyjne i struktura zadtuzenia

W 2014 roku wydatki Gminy Jadéw uksztattowaty sie na poziomie 25 178 606,71 zt, czyli zblizonym
do poziomu dochodéw Gminy. Wykazywaty one jednoznaczng tendencje wzrostowg do 2012 roku,

po czym spadty znaczgco w 2013 roku, rok pdzniej odnotowano natomiast lekki wzrost poziomu

wydatkéw. Dane te zostaty zobrazowane na wykresie nr 25.

Wykres 25. Wydatki Gminy Jadéw w latach 2007-2014 (w min zt)

40 -
35 -
30

25
20 -
15 -

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Strukture wydatkéw Gminy Jadéw w 2014 roku zaprezentowano na wykresie nr 26.

Wykres 26. Struktura wydatkéw Gminy Jadéw w 2014 roku (w min zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wydatki majgtkowe w 2014 roku stanowity 30,43% facznych wydatkédw budzetu Gminy Jaddéw.
100% wydatkéw majatkowych przeznaczono natomiast na cele inwestycyjne.

Wykres 27. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogdle wydatkéw Gminy Jadéw w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Jak przedstawiono na wykresie nr 27, udziat wydatkow inwestycyjnych w strukturze tgcznych
wydatkéw w Gminie Jadow nie wykazywat na przestrzeni ostatnich lat jednoznacznej tendencji
wzrostowej albo spadkowej i podlegat okresowym wahaniom. Na relatywnie wysokim poziomie
utrzymywat sie w latach 2009-2012, po czym spadt o ponad 30 punktow procentowych.

Tabela 26. Wydatki inwestycyjne i dochody ogétem Gminy Jadow w latach 2007-2014

Wyszczegblnienie 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
wydatki inwestycyjne (min 1) 3,80 | 544 | 12,00 | 12,12 | 13,32 | 20,51 | 575 | 7,66

zmiana wydatkéw inwestycyjnych

- 1,64 6,66 0,02 1,20 7,19 -14,76 1,91
(rok do roku, min zf)

procentowa zmiana wydatkow

. . - 43% 122% 0% 10% 54% -72% 33%
inwestycyjnych (rok do roku)

dochody ogdtem (min zt) 17,62 | 17,01 | 20,52 | 26,20 | 28,44 | 37,15 | 23,02 | 25,78

zmiana dochododw

- -0,61 1 2,24 71 | -141 2,7
(rok do roku, min zt) 06 3,5 5,68 ’ 8, /13 ,76

procentowa zmiana dochodéw

- 3% 21% 28% 9% 31% -38% 12%
(rok do roku)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W tabeli nr 26 pokazano zmiany wydatkéw inwestycyjnych na tle zmian dochodéw Gminy Jadéw
w latach 2007-2014. Dane te pokazujg, ze w analizowanym okresie budzet Gminy wzrést znaczaco,
co jest dowodem jej duzego potencjatu i szybkiego tempa rozwoju. Szczegdlnie wazng role w tym
aspekcie odgrywaja srodki przeznaczane na wydatki inwestycyjne, ktére w latach 2007-2014 wzrosty
dwukrotnie. W ostatnich latach bardzo waznym czynnikiem umozliwiajgcym realizacje znacznej czesci
inwestycji byta tez duza dostepnos¢ sSrodkéw unijnych. Poréwnujac stosunek wydatkéw
inwestycyjnych do tacznie poniesionych wydatkéw, w 2014 roku udziat inwestycji oscylowat
na poziomie okoto 30%, co jest wynikiem lepszym od wyniku odnotowanego dla ogdtu jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce.

Wykres 28. Wskaznik zadtuzenia Gminy Jadéw w latach 2010-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Rankingu Wspdlnoty, www.wspolnota.org.pl/rankingi

Jak pokazuje wykres nr 28, wskaznik zadtuzenia Gminy Jadow utrzymuje sie na relatywnie niskim
poziomie, a w 2014 roku wynidst 10,6%. Taka wartos¢ wskaznika jest dla Gminy dobrym
prognostykiem i nie stanowi elementu blokujacego realizacje przysztych inwestycji. Bardzo wazne
z perspektywy Gminy jest jednak dalsze systematyczne zwiekszanie dochodéw i wypracowanie
odpowiednich nadwyzek finansowych tak, aby nie byto koniecznosci nadmiernego zadtuzania sie
pod realizacje plandw inwestycyjnych. Jest to wazne dla zachowania odpowiedniej relacji dtugu
do dochodow ogdtem.
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3.5.3. Poréwnania subregionalne

W tabeli nr 27 oraz na wykresie nr 29 poréwnano dochody budzetéw gmin wiejskich powiatu
wotominskiego w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2007-2014. Z ponizszego zestawienia wynika,
Ze najwyzszg wartosc tego wskaznika w 2014 roku odnotowano dla gminy Strachdwka, gdzie wynidst
on 4 818,74 zt. Najnizszg wartos¢ tego parametru zarejestrowano natomiast w gminie Poswietne,
gdzie uksztattowat sie on na poziomie 3 050,99 zt. W Gminie Jadéw wskaznik ten przyjat wartosc
3368,71 zt, co jest wynikiem stosunkowo przecietnym w skali powiatu. Warto$é ta podlegata
w ostatnich latach silnym okresowym wahaniom, wzrosta jednak znaczaco w pordéwnaniu
z 2007 rokiem. Jest to dobrym prognostykiem na przyszto$¢ i swiadczy o duzym tempie rozwoju
Gminy, nie odbiegajgcym od tendencji powiatowych.

Tabela 27. Dochody budzetéw gmin wiejskich powiatu wotominskiego na 1 mieszkarnca w latach 2007-2014
(w zt)

00 008 00S 010 0 0 0 014

Jadéw 2287,75 | 2224,20 | 2690,28 | 3385,29 | 3686,55 | 4814,98 | 2983,27 | 3368,71

Dabréwka 2641,15 | 2569,49 | 2536,44 | 2468,26 | 3351,10 | 3110,81 | 3003,23 | 3 257,49

Klembow 2991,42 | 2572,45 | 2421,63 | 2513,04 | 2468,96 | 2654,21 | 3000,86 | 3451,49

Poswietne 1922,82 | 2160,68 | 2136,66 | 2292,97 | 2460,10 | 2471,46 | 2738,51 | 3 050,99

Strachéwka | 2083,51 | 2269,27 | 2573,81 | 2652,57 | 2825,07 | 3410,32 | 3146,98 | 4818,74

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 29. Dochody budzetéw gmin wiejskich powiatu wotominskiego na 1 mieszkanca w latach 2007-2014
(w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W tabeli nr 28 oraz na wykresie nr 30 ukazano natomiast wydatki gmin w przeliczeniu na 1
mieszkanca. Z zestawienia wynika, ze najwyzszg wartos¢ tego wskaznika w 2014 roku, podobnie jak
w przypadku dochoddéw, odnotowano w gminie Strachdwka, gdzie wynidst on 4 342,80 zt. Najnizszy
wskaznik wynoszacy 3 289,60 zt przypadt natomiast Gminie Jadéw, jego wartos¢ wzrosta jednak
znaczaco na przestrzeni ostatnich lat, co swiadczy o duzym potencjale inwestycyjnym Gminy
oraz konsekwentnej polityce inwestycyjnej jej wtadz.

€
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Tabela 28. Wydatki na 1 mieszkarica gmin wiejskich powiatu wotomiriskiego w latach 2007-2014 (w zi)

[} 4

Jadéw 2032,88 | 2345,04 | 3253,54 | 3393,07 | 3686,58 | 4710,73 | 2895,69 | 3289,60
Dabréwka 2668,24 | 2823,95 | 246532 | 2672,79 | 3568,19 | 3064,07 | 3110,23 | 3 331,56
Klembéw 2852,70 | 2256,01 | 2702,36 | 2616,54 | 2810,96 | 3056,54 | 2866,78 | 3970,34
Poswietne 1808,23 | 2062,28 | 2389,46 | 2566,96 | 2391,66 | 2413,42 | 265551 | 380191
Strachéwka | 2062,83 | 2341,54 | 2540,15 | 2732,78 | 2515,07 | 3315,10 | 3930,62 | 4342,80

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 30. Wydatki na 1 mieszkarica gmin wiejskich powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego, ktére jest
zestawieniem silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen analizowanego obszaru. Sktada sie ona

z nastepujgcych elementow:

S

strengths (mocne strony)

czynniki wewnetrzne wplywajace pozytywnie na rozwdéj Gminy, tworzace podstawy jej
przysztego rozwoju, wyrézniajgce Gmine w otoczeniu, podnoszgce jej konkurencyjnos$é
i atrakcyjnosé w oczach mieszkarncdw, oséb przyjezdnych i inwestoréw,

weakness (stabe strony)

czynniki wewnetrzne wptywajace negatywnie na rozwéj Gminy, utrudniajgce jej rozwdj
i realizacje zamierzen, obnizajgce range Gminy w oczach mieszkannicéw, oséb przyjezdnych
i inwestoréw,

opportunities (szanse)
czynniki zewnetrzne sprzyjajagce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci oraz podejmowanie nowych kierunkéw rozwoju,

threats (zagrozenia)
czynniki zewnetrzne przeszkadzajgce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
uniemozliwiajace niwelowanie stabosci, blokujgce podejmowanie dziatania.

Celem analizy SWOT dla Gminy Jaddw jest identyfikacja czynnikéw, ktére definiujg aktualng sytuacje,

a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek dziatan pozwalajagcy na osiggniecie

wyznaczonych celdw przy minimalizacji zagrozen, ograniczeniu stabych stron oraz wykorzystaniu

szans i mocnych stron.

Analizg SWOT zostato objetych 5 najwazniejszych aspektow dziatalnosci Gminy Jadow:

sfera demograficzna,

sfera ekonomiczno-gospodarcza,
sfera infrastruktury technicznej,
sfera spoteczna,

sfera budzetowo-finansowa.
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Tabela 29. Analiza SWOT - sfera demograficzna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e korzystna sytuacja w odniesieniu do wskaznika

0s6b w wieku produkcyjnym w poréwnaniu
do danych wojewddzkich i ogélnopolskich

e stosunkowo korzystna sytuacja w odniesieniu
do wskaznika urodzen zywych na tle innych
gmin wiejskich powiatu wotominskiego
oraz w poréwnaniu do danych wojewddzkich
i ogoélnopolskich

e optymistyczne prognozy wzrostu liczby
mieszkancow

e walory przyrodnicze czynigce Gming miejscem
przyjaznym do zamieszkania i w konsekwencji
generujgcym wzrost liczby mieszkancéw

e bliskos¢ Warszawy oraz innych wiekszych
miejscowosci w regionie jako potencjalnych
miejsc pracy i nauki dla mieszkarncow Gminy

e rozwdj dogodnych potaczen komunikacyjnych
z Warszawa i innymi miastami w regionie

0s6b w wieku przeprodukcyjnym oraz wskaznika

spadek liczby mieszkarncow odnotowany

w ostatnich latach

niekorzystna tendencja polegajaca na spadku
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym

przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym

mato korzystna sytuacja w odniesieniu

do wskaznika oséb w wieku przedprodukcyjnym
oraz wskaznika oséb w wieku poprodukcyjnym
na tle innych gmin wiejskich powiatu
wotominskiego

ujemny poziom przyrostu naturalnego
niekorzystna sytuacja w odniesieniu

do wskaznika przyrostu naturalnego na tle innych
gmin wiejskich powiatu wotominskiego

oraz w poréwnaniu do danych wojewddzkich

i ogélnopolskich

ujemne saldo migracji w ruchu wewnetrznym
niekorzystna sytuacja w odniesieniu do salda
migracji na tle innych gmin wiejskich powiatu
wotominskiego oraz w poréwnaniu do danych
wojewaodzkich i ogdlnopolskich

SZANSE ZAGROZENIA

koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniej
infrastruktury technicznej i spotecznej

coraz wiekszej liczbie starszych mieszkancéw
brak odpowiedniej wizji rozwoju polityki
prorodzinnej na szczeblu ogdlnopolskim
niepewna sytuacja gospodarcza w kraju
sprzyjajgca rozwojowi niekorzystnych trendow
demograficznych

mozliwos$¢ migracji os6b mtodych

i wyksztatconych do Warszawy

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 30. Analiza SWOT - sfera ekonomiczno-gospodarcza

Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

MOCNE STRONY StABE STRONY

wzrost liczby podmiotdw gospodarczych
prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie Gminy
na przestrzeni ostatnich lat

dostep do duzego rynku zbytu aglomeracji
warszawskiej

potencjat zasobu miejsc przyrodniczo-
krajobrazowych atrakcyjnych dla mieszkancow
i turystow

duzy potencjat inwestycyjny Gminy zwigzany
z korzystnym potozeniem komunikacyjnym
polityka nastawiona na przeprowadzanie
inwestycji i zaangazowanie Gminy we wzrost
potencjatu gospodarczego

duza dostepnosc¢ sSrodkdw zewnetrznych

na finansowanie inwestycji realizowanych
przez Gming

zaplanowane inwestycje infrastrukturalne
mogace wptynac na zwiekszenie spdjnosci
Gminy oraz jej rozwdj gospodarczy

promocja Gminy majaca na celu przyciggniecie
turystéw oraz inwestorow

budowa zbiornika retencyjnego zwiekszajgcego
atrakcyjnosc turystyczng Gminy

dostepnos¢ srodkdw unijnych

dla przedsiebiorcéw

zmiany gospodarcze w kraju sprzyjajace
rozwojowi gospodarczemu

niekorzystna sytuacja w odniesieniu do liczby
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow
w poréwnaniu do danych powiatowych,
wojewodzkich i ogdlnopolskich

mato korzystna sytuacja w odniesieniu

do poziomu bezrobocia na tle innych gmin
wiejskich powiatu wotominskiego

oraz w poréwnaniu do danych wojewddzkich
i ogoélnopolskich

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
techniczna na obszarze Gminy niesprzyjajaca
rozwojowi lokalnej aktywnosci mieszkancow

SZANSE ZAGROZENIA

szybki i dynamiczny rozwéj innych gmin

i powiatow w regionie

skupienie sie w nowej perspektywie unijnej
na ,,miekkich” projektach niewptywajacych
na faktyczny rozwdj infrastrukturalny Gminy
brak zorganizowanych inicjatyw stuzacych
rozwojowi gospodarczemu

nieskuteczne dziatania Powiatowego Urzedu
Pracy w celu aktywizacji bezrobotnych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

€

Contract Consulting Sp. z o.0.

str. 61




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

Tabela 31. Analiza SWOT - sfera infrastruktury technicznej

MOCNE STRONY StABE STRONY

e potgczenie komunikacyjne z Warszawg e wystepowanie obszarow o niedostatecznie
oraz innymi wigekszymi miastami w regionie wyksztatconym ukfadzie komunikacyjnym

e stosunkowo wysoki odsetek mieszkan e zly stan techniczny czesci drég gminnych
wyposazonych w niezbedne instalacje i powiatowych
techniczne e brak chodnikow i Sciezek rowerowych

e systematyczny wzrost liczby mieszkan o znaczeniu komunikacyjnym w duzej czesci
wyposazonych w instalacje centralnego obszaru Gminy
ogrzewania e niedostateczna liczba miejsc parkingowych

e systematyczny wzrost dtugosci czynnej sieci e brak sieci gazowej na terenie Gminy
wodociggowej oraz liczby mieszkaricow z niej o stabo rozwinieta infrastruktura zwiazana
korzystajacych z dostepem do Internetu

e systematyczny wzrost czynnej sieci e brak przyznawania mocy dla przedsiebiorcéow
kanalizacyjnej oraz liczby mieszkaricéw z niej przez Zaktad Energetyki funkcjonujacy w Gminie
korzystajgcych

e sprawnie funkcjonujgcy system gospodarowania
odpadami komunalnymi

e dziatalnos¢ Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpaddéw Komunalnych

e stosunkowo wysoki wskaznik liczby mieszkan
na 1000 mieszkarncow na tle innych gmin
wiejskich powiatu wotominskiego

e spadajacy udziat mieszkan o ztym stanie
technicznym

SZANSE ZAGROZENIA

e zmodernizowana linia kolejowa e zwiekszanie zadtuzenia pobliskich gmin

e dalszy rozwdj korzystnych potaczen oraz nadrzednych jednostek samorzadu
komunikacyjnych (m.in. budowa trasy S8 terytorialnego, bedace zagrozeniem dla realizacji
Obwodnicy Marek, ktdra znacznie skréci czas inwestycji o charakterze ponadgminnym
dojazdu z Gminy Jadéw do Warszawy) o wadliwe wykonanie przez wykonawcow

e podejmowanie dziatarn majgcych na celu planowanych inwestycji i w konsekwencji
przebudowe i modernizacje drog oraz poprawe koniecznos$¢ dokonywania uciazliwych
ich jakosci modernizacji

e dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjne;j
i wodociggowej na terenie Gminy

o gazyfikacja obszaru Gminy

e mozliwosé wykorzystania innowacyjnych
technologii do budowy i modernizacji
infrastruktury technicznej

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 32. Analiza SWOT - sfera spoteczna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e rozwinieta sie¢ placowek oswiatowych e niedostateczny poziom rozwoju edukacji
na terenie Gminy tematycznej, w tym ekologiczno-rolniczej,
e dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury na terenie Gminy
w Jadowie, Biblioteki Publicznej oraz lokalnych e niewystarczajgce powigzania pomiedzy edukacjg
klubéw sportowych a potrzebami lokalnego rynku pracy
e organizowanie imprez kulturalnych majacych e niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
na celu integracje spotecznosci lokalnej sportowo-rekreacyjna
oraz promocje Gminy i regionu e niedostatecznie rozwiniety system opiekunczo-
e organizowanie imprez sportowych majacych rehabilitacyjny na terenie Gminy

na celu popularyzacje i upowszechnienie
réznych form aktywnosci fizycznej
wsréd mieszkarncow

SZANSE ZAGROZENIA

e mozliwos$¢ pozyskiwania Srodkéw unijnych e wzrost poziomu bezrobocia i zwiekszenie liczby
na realizacje programoéw przeciwdziatania 0s6b dtugotrwale pozostajgcych bez zatrudnienia
wykluczeniu spotecznemu e przenoszenie sie na obszar Gminy na wiekszg

e dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych skale zachowarn i zjawisk patologicznych

i zwiekszanie udziatu mieszkancéw w decyzjach
podejmowanych przez wtadze Gminy

e aktywna wspétpraca z organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie stworzenia
instytucjonalnych i Srodowiskowych form
pomocy mieszkaricom oraz aktywizacji oséb
i rodzin wymagajacych wsparcia

e dalszy rozwdj aktywnosci sportowej
mieszkancéw oraz zwiekszanie dostepu
do kultury, oswiaty i opieki spotecznej
na najwyzszym poziomie poprzez realizacje
zaplanowanych inwestycji i zadan

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 33. Analiza SWOT - sfera budzetowo-finansowa

MOCNE STRONY StABE STRONY

e wzrost wptywdw do budzetu z tytutu podatku e niedostatecznie rozwinieta wspétpraca z innymi
dochodowego od 0séb fizycznych oraz podatku samorzadami gminnymi na terenie Polski
od nieruchomosci, bedacych najwazniejszymi oraz zagranica
Zrédtami dochoddéw wtasnych Gminy e niedostateczny poziom pozyskiwania

e wysoki poziom dochodéw budzetu Gminy finansowania zewnetrznego

w przeliczeniu na 1 mieszkanca na tle innych
gmin wiejskich powiatu wotominskiego

e niski wskaznik zadtuzenia Gminy

e odpowiednio wykwalifikowana kadra Urzedu

Gminy

e niskie koszty obstugi dtugu na skutek e zwiekszenie sie kosztow obstugi dtugu na skutek
utrzymywania sie niskich stawek WIBOR nagtego wzrostu stawek WIBOR

e uzyskiwanie przez Gmine srodkdw pomocowych e duzy wzrost inflacji powodujacy koniecznos$¢
na zaplanowane inwestycje i zadania ponoszenia wiekszych wydatkéw

e wzrost poziomu rozwoju gospodarczego kraju ® przerzucanie na gminy przez ustawodawce

e wspotpraca z pobliskimi gminami i nadrzednymi wiekszej liczby zadan przy braku wymaganej
jednostkami samorzadu terytorialnego pomocy finansowej
w zakresie realizacji zaplanowanych dziatan e zniesienie meldunku skutkujgce trudnosci

e rozwdj wspotpracy z przedsiebiorcami w zidentyfikowaniu faktycznego miejsca
w zakresie realizacji inwestycji na terenie Gminy zamieszkania ludnosci

e korzystne zmiany w systemie prawnym e negatywne zmiany systemowe

poprzez zmniejszenie przekazywanego procentu
od podatku dochodowego do gmin
e wzrost zadtuzenia panstwa

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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5. Badania ankietowe mieszkancow

W ramach opracowania Strategii Rozwoju Gminy Jadow do roku 2023 podjete zostaty dziatania
majace na celu zdiagnozowanie opinii lokalnej spotecznos$ci na temat poziomu zycia mieszkacow
oraz potrzeb rozwoju réznych aspektéw funkcjonowania Gminy. Diagnoza ta zostata przeprowadzona
poprzez badania ankietowe w oparciu o przygotowany kwestionariusz.

5.1. Cel badania

Konieczno$¢ przeprowadzenia badania ankietowego mieszkarnicéw wynika z nastepujacych
przestanek:

= jstotnym elementem identyfikacji mieszkancéw z opracowang Strategia jest jej znajomosc
i Swiadomos¢ wspdtuczestniczenia w jej powstawaniu — w rzeczywistosci to lokalna
spoteczno$é¢ decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu tego dokumentu poprzez akceptacje
lub negacje rozwigzan w nim proponowanych, w wielu przypadkach subiektywna ocena
lokalnej spotfecznosci jest wazniejsza od zobiektywizowanych i wynikajgcych ze statystyk
wyznacznikéw rzeczywistosci,

= w ostatecznym rozrachunku wtadze Gminy odgrywajg role stuzebng w stosunku do lokalnej
spotecznosci, dlatego powinny zwracaé¢ szczegdlng uwage na oczekiwania oraz potrzeby
mieszkancow — do efektywnego zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego istotne jest
wiec pozyskiwanie informacji, jak dotychczasowe dziatania o0séb odpowiedzialnych
za zarzadzanie Gming sg postrzegane przez mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz organizacje
pozarzgdowe.

Badanie opinii mieszkaricow Gminy Jadoéw zostato przeprowadzone w celu uzupetnienia diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktéra jest podstawg sformutowania celéw strategicznych
i operacyjnych Gminy oraz odpowiadajgcych im zadan realizacyjnych. Przedmiotem badania byto
dokonanie  przez mieszkancéw oceny dotychczasowego poziomu rozwoju  Gminy
oraz zidentyfikowanie ich potrzeb i oczekiwan w zakresie dalszego rozwoju.

5.2. Metoda i technika badawcza

Dla uzyskania jak najlepszego efektu badanie opinii mieszkancéw miato charakter przekrojowy,
wybrano metode sondazowg realizowang przy zastosowaniu techniki badawczej w formie
kwestionariusza ankiety. Specjalnie stworzony kwestionariusz ankiety zawierat zaréwno pytania
zamkniete, ktére pozwolity na udzielenie szybkich odpowiedzi przez mieszkancow
oraz na standaryzacje zebranych informacji, jak i pytania otwarte, dzieki ktérym mozna uzyskac
szerszg opinie mieszkaicéw na rdzne tematy.

Dystrybucja ankiet zostata przeprowadzona we wspétpracy z Urzedem Gminy Jadéw. W ramach
badania zebrano 194 wypetnione ankiety. Respondenci stanowig losowg prébe badawcza.
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5.3. Charakterystyka grupy respondentow

Ankieta zostata wypetniona przez 129 kobiet, 58 mezczyzn oraz 7 osob, ktére nie wskazaty
odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentdow ze wzgledu na ptec prezentuje wykres nr 31.

Wykres 31. Struktura respondentéw ze wzgledu na ptec

7

58
m kobieta

B mezczyzna

B brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Badaniem zostali objeci mieszkaicy Gminy w grupach wiekowych: 15-19, 20-24, 25-44, 45-66
oraz 67+. Przyjete grupy sg charakterystyczne dla tego typu badan. Najwiekszg grupe respondentéw
stanowity osoby w wieku od 25 do 44 lat, ktorych byto 92. Najmniej liczng grupg byty natomiast
osoby w wieku od 15 do 19 lat. Przez te grupe wypetnione zostaty jedynie 3 ankiety. Warto réwniez
zwrdcié¢ uwage na to, ze 10 osdb nie wskazato odpowiedzi na to pytanie. Struktura respondentéw
ze wzgledu na wiek zostata ukazana na wykresie nr 32.

Wykres 32. Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek

10 3 8

®15-19
®20-24
W 25-44
" 45-66
67

H67+

brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Najwiekszg grupa respondentéw stanowity osoby, ktére okredlity swéj stan cywilny
jako ,mezatka/zonaty”. Osob tych byto ogdétem 140. Natomiast najmniejszg grupa, liczaca
7 respondentéw, byty osoby, ktére okreslity swdj stan cywilny jako ,rozwddka/rozwodnik”.

-
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11 ankietowanych nie wskazato odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentow ze wzgledu
na stan cywilny pokazuje wykres nr 33.

Wykres 33. Struktura respondentéw ze wzgledu na stan cywilny

11 22

14

m panna/kawaler

W mezatka/zonaty

M rozwddka/rozwodnik
wdowa/wdowiec

B brak odpowiedzi

140

Zrédto: badanie ankietowe.

Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejszg grupa respondentéw byty osoby legitymujgce sie
wyksztatceniem srednim. Liczba tych oséb wyniosta bowiem 69. Najmniej respondentéw posiadato
natomiast wyksztatcenie podstawowe. Ankiet wypetnionych przez te grupe byto 13. 11 osdb nie
wskazato swojego poziomu wyksztatcenia. Strukture respondentéw ze wzgledu na wyksztatcenie
zobrazowano na wykresie nr 34.

Wykres 34. Struktura respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia

11 13

B podstawowe
41 .
M zasadnicze zawodowe
M $rednie

= wyzsze licencjackie

15

B wyzsze magisterskie

brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

W odniesieniu do zagadnienia zwigzanego z miejscem pracy, najwiekszg grupg respondentéw byty
osoby pracujgce w firmie prywatnej. Oséb tych byto 46. Natomiast najmniejszg grupa, liczaca
3 osoby, byty osoby pracujace w sektorze finansowo-bankowym. 14 oséb nie wskazato odpowiedzi
na to pytanie. Strukture respondentéw ze wzgledu na status spoteczno-zawodowy pokazuje wykres
nr 35.
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Woykres 35. Struktura respondentéw ze wzgledu na status spoteczno-zawodowy

14

28

M pracujacy w sektorze administracji publicznej

B pracujacy w sektorze finansowo-bankowym

M pracujacy w firmie panstwowej

1 pracujacy w firmie prywatnej

31 B prowadzacy witasng dziatalnos$¢ gospodarczg

38 uczen/student

M emeryt/rencista

bezrobotny
inny

46 B brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Respondentéw, ktérzy okreslili swojg sytuacje materialng jako zdecydowanie dobrg, byto 11.
Odpowiedz ,raczej dobra” wskazato 136, ,raczej zta” — 27, natomiast ,,zdecydowanie zta” — 3 osoby.
17 ankietowanych nie udzielifo odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentéw ze wzgledu
na sytuacje materialng ukazano na wykresie nr 36.

Wykres 36. Struktura respondentéw ze wzgledu na sytuacje materialng

17 11

M zdecydowanie dobra
27
M raczej dobra
M raczej zfa

zdecydowanie zta

B brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Zaprezentowana na powyzszych wykresach struktura respondentéw wskazuje na to, ze w badaniu
wzieta udziat reprezentatywna grupa mieszkancow w réznym wieku, posiadajgca roiny poziom
wyksztatcenia, o réznym stanie cywilnym, statusie spoteczno-zawodowym oraz sytuacji materialnej.
Wyniki ankiety sg wiec wiarygodne i oddaja opinie spotecznosci lokalnej na tematy bedace
przedmiotem badania.

)
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5.4. Analiza opinii publicznej

Na ponizszych wykresach przedstawiono wyniki ankiety. Nalezy zauwazy¢, ze w wielu przypadkach
respondenci nie odpowiadali na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu, dlatego przy analizie
odpowiedzi na dane pytanie zaznaczono liczbe oséb, ktdre udzielity stosownej odpowiedzi.

Aby przeprowadzona analiza opinii publicznej byta miarodajna i aby mdéc poréwnywac odpowiedzi
na konkretne pytania, liczbe osoéb, ktéra udzielita danej odpowiedzi, przedstawiono procentowo
jako odsetek osob, ktdre tgcznie wypowiedziaty sie w danym pytaniu. Ponadto, wiele pytan miato
charakter otwarty, a w niektérych pytaniach zamknietych mozliwe byto wskazania kilku odpowiedzi,
dlatego w przypadku tych pytan liczba tacznie wskazanych odpowiedzi niejednokrotnie przewyzszata
liczbe respondentéw. Odsetek osdb, ktore wskazaty poszczegdlne odpowiedzi, po zsumowaniu
przyjmowat wiec czesto wartos¢ wyzszg niz 100%.

Pytanie 1.
Wykres 37. "W ktérej czesci Gminy Pan/Pani mieszka?" (N=192)

Adampol

Borki

Borzymy

Debe Duze

Debe Mate
Dzierzanéw

Ity

Jadoéw

Kukawki

Letnisko Nowy Jadow

16,61%

Myszadta
Nowinki
Nowy Jadow
Oble
Podbale
Podmyszadta
Sitne
Starowola

Strachow

Sulejow

Szewnica

Urle

Warmiaki

Wajty

Woélka Sulejowska

Wujowka
Wygladaty
Zawiszyn
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Zrédto: badanie ankietowe.
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Najliczniejszg grupe respondentéw stanowili ci, ktérzy mieszkajg w miejscowosci gminnej Jadow.
Odpowied? ta zostata wskazana bowiem przez 16,61%. Duza grupa ankietowanych, stanowigca
11,98% ogdtu, zamieszkuje natomiast w Myszadtach. Pozostate miejscowosci nie zostaty wskazane
przez wiecej niz 8% badanych.

Pytanie 2.
Wykres 38. "Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem Gminy Jadéw?" (N=192)

8,85%  052%

6,77% M od urodzenia
4,17% M ponad 20 lat
M 15-20 lat
1 10-15 lat
1A% m 5-10 lat

62,50% mniej niz 5 lat

Zrédto: badanie ankietowe.

62,50%, czyli zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych zamieszkuje Gmine Jadéw od urodzenia.
17,19% mieszka w niej ponad 20 lat, 8,85% - od 5 do 10 lat, 6,77% - od 10 do 15 lat, 4,17% - od 15
do 20 lat, zas 0,52% - mniej niz 5 lat.

Pytanie 3.
Wykres 39. "Jakie byly powody przeprowadzki do Gminy Jadéw?" (N=80)
80,00% - o
11,257
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00%
30,00% -
20,00% -
- aco 8,75% 7.50% PR
10,00% - 0,257 7 5% 0,257
0,00% =
mozliwosc mozliwosc powody dogodne ceny dziatek inne
pracy w pracy na rodzinne warunki zycia lub
Warszawie  terenie Gminy nieruchomosci
Jadéw

Zrédto: badanie ankietowe.
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Najczesciej wskazywanym powodem przeprowadzki do Gminy Jadéw byty powody rodzinne.
OdpowiedZ ta zostata wskazana bowiem przez 71,25% respondentéw. 8,75% ankietowanych
za powdd przeprowadzki uznato mozliwos¢ pracy na terenie Gminy Jadow, 7,50% - dogodne warunki
zycia, 6,25% - mozliwos¢ pracy w Warszawie, a 5% - ceny dziatek lub nieruchomosci. 6,25%
respondentéw wybrato natomiast odpowiedz ,,inne”.

Pytanie 4.
Wykres 40. "Gdzie obecnie pracuje Pan/Pani?" (N=190)

30,00% 36.84% M pracuje na terenie Gminy Jadéw

H pracuje w Warszawie

M pracuje w innej miejscowosci

nie pracuje zawodowo
16,84%
16,32%

Zrédto: badanie ankietowe.

36,84% respondentéw zadeklarowato, ze pracuje na terenie Gminy Jadéw, 16,32% ankietowanych
jest zatrudnionych w Warszawie, natomiast 16,84% - w innej miejscowosci niz wyzej wymienione.
30% osdb wskazato zas, ze nie pracuje zawodowo.

Pytanie 5.
Wykres 41. "Czy jest Pan/Pani zadowolony/-a z faktu bycia mieszkaricem Gminy Jadéw?" (N=192)

3 33% 1,04%
) (]

16,67%

m bardzo zadowolony

W raczej zadowolony

M raczej niezadowolony

bardzo niezadowolony

73,96%

Zrédto: badanie ankietowe.
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych jest zadowolona z faktu bycia mieszkancem Gminy Jadow.
Odpowied? ,bardzo zadowolony” wskazato 16,67%, zas odpowied?Z ,raczej zadowolony” — 73,96%
respondentéow. Odpowiedzi ,raczej niezadowolony” oraz ,bardzo niezadowolony” wybrato
odpowiednio 8,33% oraz 1,04% ankietowanych.

Pytanie 6.
Wykres 42. "Czy spedza Pan/Pani swéj wolny czas w Gminie Jadéw?" (N=188)

13,83%

m TAK m NIE

86,17%

Zrédto: badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszos¢, czyli 86,17%, ankietowanych stwierdzita, ze spedza swdj wolny czas
na terenie Gminy Jadéw. Przeciwnej odpowiedzi udzielito 13,83% respondentéw.

Ankietowani, ktdrzy zaznaczyli w tym pytaniu odpowiedZ negatywng, zostali poproszeni o wskazanie
dziatan, jakie nalezy podja¢, aby zacheci¢ mieszkarncdw do spedzania wolnego czasu na terenie
Gminy. Respondenci wskazywali najczesciej organizowanie imprez, piknikow i festynow, tworzenie
miejsc umozliwiajgcych spotykanie sie ze znajomymi oraz miejsc do rekreacji, a takze wykorzystanie
waloréw przyrodniczych Gminy i zagospodarowanie terenu wokét rzeki Liwiec.

Pytanie 7.

Wykres 43. "Czy uwaza Pan/Pani, ze Gmina Jadéw wykorzystuje swéj potencjat gospodarczy?" (N=188)

3,72%

11,70%

22,87% M zdecydowanie tak
W raczej tak

M raczej nie

zdecydowanie nie
61,70%

Zrédto: badanie ankietowe.
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Zdecydowana wiekszos$¢ respondentdw jest zdania, ze Gmina Jadow wykorzystuje swoéj potencjat
gospodarczy. Odpowiedz ,zdecydowanie tak” wskazato 11,70%, a ,raczej tak” — 61,70% badanych.
22,87% respondentéw uznato, ze Gmina Jaddw raczej nie wykorzystuje swojego potencjatu,
a odpowiedz ,,zdecydowanie nie” zaznaczyto 3,72% ankietowanych.

Ankietowani, ktdrzy zaznaczyli w tym pytaniu odpowiedZ negatywng, zostali poproszeni o wskazanie
przyczyny takiego stanu rzeczy. Zgodnie z ich opinig potencjat gospodarczy Gminy Jaddéw nie jest
wykorzystany przede wszystkim z powodu braku wykorzystania potencjatu turystycznego Gminy,
a takze z powodu zbyt matej liczby inwestycji oraz matej liczby miejsc pracy.

Pytanie 8.
Woykres 44. "Co jest w Pana/Pani odczuciu najwigkszym plusem Gminy Jadéw?" (N=136)

walory przyrodnicze (rzeka, las, tereny zielone) 33,09%

remonty drog, sie¢ transportowa 25,00%

sie¢ wodociggowa oraz jej rozbudowa %
potozenie i skomunikowanie ze stolicg
cisza, spokdj, czyste sSrodowisko
dziatalnos¢ wtadz Gminy

rozwoj Gminy, duzo inwestycji

baza sportowo-rekreacyjna

sie¢ kanalizacyjna oraz jej rozbudowa
baza edukacyjna

targowisko

dziatalnos¢ kulturalna

potencjat turystyczny Gminy
inne 21,32%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: badanie ankietowe.

Najwieksza grupa respondentdéw, stanowigca 33,09% ogdétu badanych, wskazata, ze najwiekszym
plusem Gminy Jadéw sg walory przyrodnicze, czyli fatwy dostep do rzeki, lasu i terendw zielonych.
Jedna czwarta ankietowanych za najwiekszy plus uznata sie¢ drogowg i przeprowadzane remonty
drég. Co pigty respondent (20,59%) stwierdzit natomiast, ze najwiekszym potencjatem Gminy jest
stale rozbudowywana sie¢ wodociggowa. Wsrdd innych czesto wskazywanych odpowiedzi znalazty
sie: dobre potozenie i skomunikowanie ze stolicg (19,12% wskazan) oraz cisza, spokdj i czyste
srodowisko (15,44% wskazan).

Z kolei jako najwiekszy minus Gminy Jadéw najwiecej osdb (36,84%) wskazato stabg jakos¢ drog.
28,07% respondentow wskazato stabg komunikacje w Gminie oraz niewtasciwg komunikacje z innymi
miejscowosciami w regionie, natomiast 13,16% ankietowanych stwierdzito, ze najwiekszym minusem
Gminy Jaddw jest brak mozliwosci zatrudnienia.
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Wykres 45. "Co jest w Pana odczuciu najwiekszym minusem Gminy Jadéw?" (N=114)

staba jakos¢ drog ,84%
staba komunkacja w Gminie oraz poza nig

brak mozliwosci zatrudnienia

niewykorzystanie potencjatu turystycznego
problem smieci i zanieczyszczania Gminy

staba opieka zdrowotna

mate fundusze gminne i zbyt wysokie podatki
nieréwnomierny rozwdj poszczegdlnych wsi

brak dostepu do sieci kanalizacyjnej

mato atrakcji i miejsc do spedzania wolnego czasu
brak inwestycji i nowych pomystéw
funkcjonowanie szkét i przedszkoli

brak dostepu do wodociggu
inne 24,56%

T 1 1 T T T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: badanie ankietowe.

Pytanie 9.

Wykres 46. "W ktéry z wymienionych obszaréw funkcjonowania Gminy Jadéw nalezy Pana/Pani zdaniem
inwestowac w pierwszej kolejnosci?" (N=181)

gospodarka komunalna i mieszkaniowa
ochrona zdrowia 8,67%

szkoty

przedszkola i ztobki
infrastruktura techniczna
sie¢ drég 35,36%

chodniki

Sciezki rowerowe

18,78%
miejsca parkingowe

oswietlenie uliczne 19,89

komunikacja autobusowa 31,49%
lokalna przedsiebiorczos¢

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna
administracja publiczna

bezpieczeristwo publiczne

opieka spoteczna 13,81%

architektura i tad przestrzenny

obiekty turystyczne 12/15%

3,31%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

inne

Zrédto: badanie ankietowe.
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Najliczniejsza grupa respondentéw, stanowigca 38,67% ogdtu badanych, wskazata, ze w Gminie

Jadoéw w pierwszej kolejnosci nalezy inwestowaé w stuzbe zdrowia. Nieco mniej oséb stwierdzito,

ze przede wszystkim nalezy inwestowac¢ w rozwdj sieci drogowej. Odpowiedz ta zostata wskazana

przez 35,36% ankietowanych. Réwnie czesto zaznaczanymi odpowiedziami byly ,komunikacja

autobusowa” oraz ,szkoty”, ktére wskazato odpowiednio 31,49% oraz 29,28% oséb. Jedna czwarta

respondentéw wskazata natomiast chodniki, przedszkola i ztobki oraz infrastrukture techniczng
(24,31%, 23,20% oraz 23,20% wskazan).

W tym pytaniu respondenci zostali poproszeni rdwniez o uzasadnienie, dlaczego nalezy inwestowac

we wskazany przez nich obszar. Najczesciej pojawiajgce sie uzasadnienia do obszaréw wskazywanych

przez najwiekszg liczbe mieszkaricéw jako te wymagajgce poprawy, przedstawiono ponize;j:

ochrona zdrowia — brak dostepu do wykwalifikowanych lekarzy specjalistow, w tym przede
wszystkim do stomatologa, a takze dtugie kolejki oczekiwania na wizyte,

sie¢ drég — zty stan drdg, koniecznos¢ ich remontéw i utwardzenia,

komunikacja autobusowa — brak komunikacji wewngatrz Gminy, a takze z innymi gminami
w powiecie oraz z Warszawg, mata liczba autobuséw i niewielka czestotliwos¢ kursowania,

szkoty — koniecznos¢ poprawy warunkow lokalowych placéwek oswiatowych, mata liczba
zaje¢ dodatkowych,

chodniki — brak lub staba jakos¢ chodnikdw, stwarzajgce zagrozenie dla pieszych,

przedszkola i ztobki — ograniczona liczba miejsc w przedszkolu, stabe warunki lokalowe, brak
ztobkow,

infrastruktura techniczna — brak dostepu do wodociggu i sieci kanalizacyjnej, co obniza jakos¢
zycia w Gminie.

Pytanie 10.
»Jak wedtug Pana/Pani powinna wygladaé¢ Gmina Jadéw za 15 lat?” (N=117)

Odpowiedzi na pytanie dotyczgce wizji rozwoju Gminy Jadéw za 15 lat byty bardzo zréznicowane.

Te pojawiajgce sie najczesciej zestawiono ponizej:

gmina przyjazna mieszkaricom,

gmina oferujgca wysoki standard zycia i wysoki stopien rozwoju infrastruktury technicznej,
gmina czysta, zielona, o nieskazonym srodowisku naturalnym,

gmina atrakcyjna dla turystéw,

gmina stwarzajgca warunki dla tworzenia miejsc pracy,

gmina dobrze skomunikowana wewnetrznie oraz zewnetrznie.
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Pytanie 11.
Wykres 47. "W jaki sposéb chciatby Pan/Pani spedza¢ wolny czas na terenie Gminy?" (N=166)
60,00% - 57,23%
50100% T A9_7770,
&Z,777
40,00% - 38,55%
e 32,53%
30,00%
20,00% - 12,65% 12,65%
0,00% ‘ ‘ ‘
imprezy imprezy imprezy dom kultury, basen inne
kulturalne sportowe i patriotyczne Swietlice odkryty,
organizowane turystyczne organizowane wiejskie, zbiornik
przez Gmine organizowane przez Gmine biblioteka wodny
przez Gmine

Zrédto: badanie ankietowe.

Najwieksza grupa respondentéw (57,23%) , odpowiadajgc na pytanie, w jaki sposdb chciataby
spedzaé¢ wolny czas na terenie Gminy, wskazata odpowiedz ,basen odkryty, zbiornik wodny”.
42,77% ankietowanych stwierdzito natomiast, ze chce spedza¢ czas, uczestniczac w imprezach
kulturalnych organizowanych przez Gmine. Nieco mniej wskazan miaty odpowiedzi ,,dom kultury,
Swietlice wiejskie, biblioteka” oraz ,imprezy sportowe i turystyczne organizowane przez Gmine”,
ktére zaznaczyto odpowiednio 38,55% oraz 32,53% badanych. Najmniej wskazan (12,65%) miata
odpowiedz ,imprezy patriotyczne organizowane przez Gmine”.

Pytanie 12.
Wykres 48. "W jakim kierunku powinien rozwija¢ sie w Gminie Jadéw sektor turystyki?" (N=179)

agroturystyka

turystyka religijna

turystyka rehabilitacyjno-lecznicza 25%
turystyka biznesowa

turystyka konna

turystyka wedrowna

turystyka pobytowa 51,40%

0,00% 10,00%  20,00%  30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

Wedtug opinii ponad potowy ankietowanych (51,40%) sektor turystyki w Gminie Jadéw powinien
rozwijac sie w kierunku turystyki pobytowej. 45,25% respondentéw wskazato odpowiedz ,turystyka
rehabilitacyjno-lecznicza”, 44,69% - ,turystyka wedrowna”, 40,78% - ,agroturystyka”, 26,82% -
,turystyka konna”, 9,50% - ,,turystyka biznesowa”, natomiast 6,70% - ,, turystyka religijna”.
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Pytanie 13.
Woykres 49. "Prosze podac trzy przymiotniki, z ktérymi kojarzy sie Panu/Pani Gmina Jadéw" (N=96)

zielona 20,83%
przyjazna 75%

rozwijajgca sie

spokojna

czysta

tadna

zaniedbana

zadbana

piekna

cicha

turystyczna

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: badanie ankietowe.

Odpowiedzi na to pytanie byty bardzo zréznicowane, dlatego zestawiono powyzej tylko te najczesciej
wystepujgce. Warto zwrdéci¢ uwage, ze niemal wszystkie przymiotniki, ktore kojarzg sie mieszkaricom
z Gming Jaddéw, majg wydzwiek pozytywny. Najczesciej wystepujgcym skojarzeniem byto ,zielona”,
ktére zostato wskazane przez 20,83% ankietowanych. Niemal co pigty respondent (18,75%) wybrat
stowo ,przyjazna”, zas okreslenia ,rozwijajgca sie” oraz ,,spokojna” wskazato po 15,63% badanych.
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6. Wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju Gminy Jadow

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT i badan
ankietowych mieszkancéw nalezy wskazac¢ wyrézniki decydujgce o atrakcyjnosci i mocnych stronach
Gminy Jadéw. Eksponujg one Gmine w jej otoczeniu i, mimo wystepowania réznych problemoéw
i deficytow rozwojowych, odgrywaja kluczowga role dla ksztattowania jej rozwoju, budowania jej
pozycji oraz nawigzywania i utrzymywania relacji z podmiotami konkurencyjnymi i kooperacyjnymi.
Do najwazniejszych pozytywnych wyrédznikéw Gminy Jadéw naleza:

= walory przyrodnicze i kulturowe,
= duzy potencjat inwestycyjny i konsekwentna polityka wtadz Gminy,
= stabilna baza dochodowa i maty poziom zadtuzenia,
= stosunkowo dobry poziom rozwoju infrastruktury technicznej,
= dostatecznie rozwiniete zycie kulturalne Gminy.
Z kolei do najwazniejszych barier utrudniajgcych rozwdj Gminy Jadéw naleza:
= niekorzystne procesy demograficzne,
= przenoszenie lokalnego rynku pracy do Warszawy i innych wiekszych miejscowosci,
= niedostateczna promocja i brak wyrobionej marki Gminy.

W oparciu o biezgcg sytuacje Gminy Jadow, aspekty stanowigce jej najwiekszy potencjat oraz bariery
i trudnosci w rozwoju zdefiniowano najwazniejsze wyzwania, z ktérymi Gmina musi sie uporac
w perspektywie najblizszych lat. Nalezg do nich:

= odwrdcenie niekorzystnych trendéw demograficznych,

= zmiana struktury lokalnej gospodarki i rynku pracy,

= podnoszenie standardu zycia i dalszy rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,
= zwiekszanie atrakcyjnosci Gminy dla inwestorow i turystow,

= aktywizacja spotecznosci lokalnej i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.
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Czesc Il

7. Wizja rozwoju Gminy Jadow 2023+

Podstawag do opracowania Wizji Gminy Jadéw jest analiza jej zewnetrznych oraz wewnetrznych
uwarunkowan, a takze celéw realizacyjnych i aspiracji zawodowych samych mieszkancéw. Wizja

stanowi wiec zyczeniowy scenariusz rozwoju, ktory okresla ksztatt Gminy po zrealizowaniu wszystkich
zatozen Strategii. W zwigzku z tym odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wyglgdata Gmina Jadéw
po 2023 roku?”.

Wizje Gminy Jadéw 2023+ przedstawiajg nastepujgce stwierdzenia:

Jaddw to gmina, ktdéra oferuje swoim mieszkaricom wysoki standard zycia i charakteryzuje sie
wysokim poziomem rozwoju infrastruktury technicznej,

Jadéw to gmina, ktéra w sposdb nowoczesny zarzadza procesami rozwoju i wykorzystuje
pojawiajace sie szanse,

Jadow to gmina, ktéra tworzy korzystne warunki dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i jest
miejscem przyjaznym dla inwestoréw,

Jadoéw to gmina, ktéra wspiera lokalng aktywnos¢ mieszkacéw, skutecznie rozwigzuje
problemy spoteczne oraz sprzyja powstawaniu spoteczeristwa obywatelskiego,

Jadow to gmina, ktéra oferuje tatwy dostep do oswiaty, kultury, zaplecza sportowo-
rekreacyjnego oraz opieki zdrowotnej,

Jadoéw to gmina, ktéra wykorzystuje swoje walory przyrodnicze i kulturowe do tworzenia
atrakcyjnej oferty wypoczynkowej dla turystéw z kraju i zagranicy.

E‘ Contract Consulting Sp. z o.0.
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Rysunek 27. Wizja rozwoju Gminy Jadéw 2023+

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Zasada zrownowazonego rozwoju

Gmina Jadéw przy formutowaniu wizji rozwoju powinna kierowaé sie konstytucyjng zasada
zrownowazonego rozwoju. Jego istotg jest zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia wspdtczesnych
i przysztych pokolen poprzez ksztattowanie wtasciwych proporcji pomiedzy kapitatem ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym.

Podstawowg zasadg zrownowazionego rozwoju jest zatozenie, Ze poprawa, a co najmniej
niepogarszanie stanu $rodowiska przyrodniczego, jest jednym z podstawowych czynnikéw
warunkujgcych rozwdj gospodarczy i polepszenie warunkéw zycia. Ochrona srodowiska
przyrodniczego staje sie wiec nieodfaczng czescig procesdw rozwoju spoteczno-gospodarczego
i zagospodarowania przestrzennego regionu.

Na zréwnowazony rozwdj sktadajg sie cztery podstawowe elementy:

= planowanie dla przysztosci, czyli pamietanie o przysztych pokoleniach przy rozwigzywaniu
wspotczesnych problemoéw,

= planowanie dla S$rodowiska, obejmujgcego zaréwno jego elementy przyrodnicze
jak i antropogeniczne,

= zapewnianie réwnego dostepu do zasobdw przyrodniczych,

= szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw
i tempa procesdw rozwojowych.
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Celem zréwnowazonego rozwoju jest wiec poprawa jakosci zycia mieszkanncow poprzez zaspokajanie
ich obecnych potrzeb, ale bez szkody dla zaspokajania potrzeb przysztych pokolen. Spetnienie tych
zatozen, a takze aktywne stawianie czota wyzwaniom rozwojowym, jakie stojg przed Gming, jest
niezbedne dla dalszego jej dynamicznego rozwoju.

W oparciu o wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju, a takze gtéwne zatozenia zasady
zrownowazonego rozwoju opracowano cele i zadania realizacyjne dla Gminy Jadow.
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8. Celeizadania realizacyjne dla Gminy Jadéw

Do realizacji przedstawionej w poprzednim rozdziale Wizji rozwoju Gminy Jadéw 2023+ niezbedne
jest nakreslenie szczegétowego planu dziatania, ktéory ma na celu pokazanie gtéwnych kierunkéw
rozwoju Gminy. Zawiera on mierzalne cele zaprezentowane w uktadzie hierarchicznym,
w ktérym nizszy poziom hierarchiczny oznacza wyzszy stopien szczegdétowosci:

Poziom| Cel gtéwny

Okredla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Gminy oraz wskazuje, w ktdérg strone
Gmina bedzie zmierzaé w przysztosci. Jest to swoista deklaracja wtadz Gminy, dotyczaca
celu wszystkich podejmowanych przez nie decyzji.

Poziom Il Cele strategiczne

Stanowig uszczegdtowienie celu gtéwnego i wskazujg priorytetowe obszary zaspokajania
potrzeb Gminy oraz mieszkancow.

Poziom lll Cele operacyjne

Stanowig uszczegotowienie celdw strategicznych. Sg one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, Ze wyrazajg pozigdane potrzeby, ktére powinny byc
zaspokojone w okres$lonym horyzoncie czasowym, czyli do 2023 roku.

Poziom IV Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegétowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzgdkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Gmine. Zadania
realizacyjne powinny zostaé¢ okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja
stopnia ich realizacji.

Rysunek 28. Katalog celow Gminy Jadow

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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8.1. Cele Gminy Jaddéw

Bioragc pod uwage specyfike Gminy Jadow, cel gtéwny, ktérego realizacji bedg podporzgdkowane
wszelkie dziatania Gminy, sformutowano w sposéb zaprezentowany ponizej.

Rysunek 29. Cel gtowny Gminy Jadéw

Zapewnienie dynamicznego rozwoju Gminy Jadéw

poprzez podnoszenie standardu zycia jej mieszkancow

oraz zwiekszanie jej atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej przy wykorzystaniu miejscowych
waloréw przyrodniczych i kulturowych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Na podstawie celu gtéwnego opracowano pieé¢ celdéw strategicznych, ktére nakreslajg zréwnowazone
kierunki dziatan Gminy Jadow. Stanowig one ustrukturyzowanie celu gtéwnego oraz jego
zdefiniowanie poprzez konkretne cele rozwojowe.

Rysunek 30. Cele strategiczne Gminy Jadow

Zachowanie szczegdlnych waloréw przyrodniczych i kulturowych
Gminy oraz dbanie o tad przestrzenny i Srodowisko

Oferowanie dostepu do oswiaty, kultury, sportu oraz opieki
spotecznej i zdrowotnej na najwyzszym poziomie

Budowa zintegrowanego spoteczenstwa obywatelskiego oraz wspieranie
lokalnej aktywnosci mieszkafncow

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Dla kazdego z celéw strategicznych opracowano szczegétowe cele operacyjne, ktére odnoszg sie
do konkretnych obszaréw dziatania Gminy. Zaprezentowano je w tabeli nr 34.

ra
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Tabela 34. Cele strategiczne oraz cele operacyjne Gminy Jadow

CELE STRATEGICZNE ‘ CELE OPERACYJNE
Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb
C1.1. b (2
chcacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza
Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
Wspierarji'e. lokalnej !)rz?dsiebiorcz?s;ci, C1.2. i innowacje
C1. rozwoj |r'|nowacyjnej gosp'oda’rl.(l Promocja Gminy w jej bezposrednim i dalszym
oraz zwiekszanie atrakcyjnosci C13. | toczeniu
turystycznej Gminy cl4 Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju
" | bazy ekonomicznej
C1.5. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
o1 Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
" | waloréw przyrodniczych
C2.2. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
Zachowanie szczegdlnych walorow Promowanie postaw proekologicznych,
) przyrodniczych i kulturowych Gminy o3 | W tym dotyczacych budownictwa
’ oraz dbanie o tad przestrzenny " | energooszczednego i wykorzystywania
i Srodowisko alternatywnych Zrédet energii
C2.4. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
Rewitalizacja obiektéw kultury oraz obiektow
C2.5.
zabytkowych
Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci
C3.1. | cieptowniczej, kanalizacyjnej, wodociggowej,
gazowej i melioracyjnej
Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej,
Poprawa warunkéw bytowych C3.2. | wtym nawierzchni drdg, chodnikéw, Sciezek
c3. mieszkancéw oraz powigzan rowerowych i parkingow
infrastrukturalnych na terenie Gminy 33 Poprawa komunikacji wewnetrznej
" | oraz zewnetrznej
Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu
Cc3.4. . .
gospodarowania odpadami
C3.5. | Poprawa bezpieczenistwa na terenie Gminy
cai Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
| iwychowania
Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej
Oferowanie dostepu do oswiaty, kultury, | C4.2. i spoteczne] ) ¥ )
C4. | sportu oraz opieki spotecznej i zdrowotnej - —
L S Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo-
na najwyzszym poziomie C4.3. .
rekreacyjnego
Zwiekszanie dostepnosci ustug medycznych
c44. | . o . -
i modernizacja bazy stuzby zdrowia
C5.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
Tworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami
C5.2. | . C L .
i budowa wiezi spotecznosci lokalnej
Budowa zintegrowanego spoteczeristwa 5.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
C5. obywatelskiego oraz wspieranie " | i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
aktywnosci mieszkaricow 54 Sprzyjanie rozwojowi spoteczeristwa
" | informacyjnego
Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy,
C5.5. . . S
a takze srodowiska senioréw

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

str. 84

% Contract Consulting Sp. z o.0.




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

8.2. Zadania realizacyjne wdrazajace Strategie

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT okreslono
szczegdtowe zadania, majgce na celu wdrozenie Strategii. Pogrupowano je wedtug o$miu programéw
rozwojowych dotyczgcych kluczowych aspektéw dziatalnosci Gminy.

Rysunek 31. Programy rozwojowe Gminy Jadow

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W Strategii zawarto czes¢ implementacyjng, sktadajaca sie z wyodrebnionych projektéw do realizacji.
W zwigzku z tym podczas prac nad Strategig opracowano zadania realizacyjne, ktdre sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacji poprzedniej strategii. Czesci wczesniej nakreslonych zatozen
nie udato sie bowiem zrealizowac, czesto w wyniku przyczyn zewnetrznych, niezaleznych od Gminy.

Do kazdego zadania zostaty przyporzadkowane cele operacyjne, ktére zostang osiggniete dzieki jego
realizacji. Dodatkowo zadania zostaty uporzgdkowane wedtug ich wagi i znaczenia przy uzyciu
nastepujacych oznaczen:

= | —zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji Strategii i powinno zosta¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci,

= || — zadanie jest wazne z punktu widzenia Strategii, ale powinno zosta¢ wziete pod uwage
w drugiej fazie,

= |l — przedsiewziecie pozadane, ale moze zostal zrealizowane w pdzZniejszej fazie
oraz w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych srodkéw finansowych na jego realizacje,

= C-zadanie, ktére powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji Strategii.
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W przypadku kazdego zadania realizacyjnego wskazano rowniez instytucje, ktére bedg zaangazowane

w wykonanie konkretnego przedsiewziecia. Uzyto w tym celu nastepujgcych oznaczen:

Ponadto przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktéry bedzie wskazywat na

GM
POW
WOJ
JST
GOPS
PUP
70z
SZK
GOK
BIB
0SP
POL
LAS
WOD
PPP
ORG
PAR
MSZK
BIZ

1B
PGE

— Gmina Jadow,

— Powiat Wotominski,

— Wojewddztwo Mazowieckie,

—inne jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce,

— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Jadowie,

— Powiatowy Urzad Pracy w Wotominie,

— zaktady opieki zdrowotnej

— placéwki oswiatowe,

— Gminny Osrodek Kultury w Jadowie,

— Biblioteka Publiczna w Jadowie,

— jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej,

— Komisariat Policji w Jadowie,

— Lasy Panistwowe,

— Spétka Wodna w Jadowie,

— Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

— organizacje pozarzadowe, w tym organizacje pozytku publicznego,
— parafie na terenie Gminy,

— mieszkancy zamieszkujgcy Gmine Jadow,

— podmioty prywatne prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Gminy,
— instytuty badawcze, osrodki naukowe, uczelnie wyisze,

— Polska Grupa Energetyczna i gestorzy sieci,

zamierzonych celow.

Zadania realizacyjne Gminy Jadow przedstawiono w tabeli nr 35.
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Tabela 35. Zadania realizacyjne dla Gminy Jadow

Jednostki .
Cele osiagniete

w strategii

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne
za realizacje

o Km wybudowanej i zmodernizowanej sieci
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j wo ouagoyvq . . L GM C3.1.
e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci
wodociggowej
e Km wybudowanej i zmodernizowanej sieci
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji liniowej kanalizacyjnej
. _ . . GM, MSzZK C3.1.
oraz budowa nowych przytaczy do gospodarstw domowych e Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej
Rozbudowa systemoéw kanalizacji przydomowej na obszarach e Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych
. 1] o . GM, MSzZK C3.1.
ekstensywnej zabudowy z kanalizacji przydomowej
o Km wybudowanej sieci gazowej
Budowa gazociggu i gazyfikacja obszaru Gminy e QOdsetek mieszkancow korzystajacych z sieci BlZ, GM C3.1.
gazowej
Budowa bazy komunalnej przy oczyszczalni sciekow ]} e Wykonanie zadania GM, BIZ C3.1.
Zapobieganfe pogtoPieniom i powodziom « Wykonanie zadania
poprzez racjonalizacje gospodarki wodnej oraz budowe . . , c2.1.
. L . I e Km wybudowanych i udroznionych rowéw WOD, BIZ
nowych i udraznianie dotychczasowych rowoéw . ) C3.1.
. . melioracyjnych
melioracyjnych
Budowa infrastruktury zwigzanej z dostepem do Internetu I e Wykonanie zadania BlZ, GM C5.4.
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Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete
w strategii

Budowa i remonty drég gminnych C E:;gzzl;:mj:gm i wyremontowanych GM Egg
Budowa i remonty drég powiatowych dokonywane " Km zbudowanych i wyremontowanych GM. POW C3.2.
W porozumieniu z powiatem wotominskim drég powiatowych ’ C3.3.
Budowfa\ i mc.>dern|zac1a Sciezek rowerowych o znaczeniu " Km %budowanych i wyremontowanych GM, POW, WO) C3.2.
komunikacyjnym Sciezek rowerowych C3.3.
Budowa i modernizacja chodnikéw Il Km zbudowanych i zmodernizowanych chodnikéw GM, POW C3.2.
i i i 2.
Budowa i modernizacja miejsc parkingowych Il LIC.Zl.Da zbud9wanych | zmodernizowanych GM, PPP, BIZ c3
miejsc parkingowych C3.3.
Budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego 11 Il?sc. zbud.owa'nego | zmodernizowanego GM, PGE, BIZ, PPP C3.2.
oswietlenia ulicznego
Stworzenie oro ieni owiatem wotominskim GM, POW, PKP,
worzenie wp .r sz|' uz p W wotominsit 11 Wykonanie zadania C3.3.
systemu komunikacji zbiorowe;j BIZ, PPP
Liczba nowych, zbudowanych boisk
Budowa i modernizacja boisk sportowych I Liczba zmodernizowanych boisk GM, SzK C4.3.
Liczba osdb korzystajgcych z boisk
L .
Budowa kompleksow boisk wielofunkcyjnych Il !czba sz’Jdowanych.kompIeksow GM C4.3.
Liczba o0sdb korzystajgcych
Liczba nowych, zbudowanych placow zabaw
Budowa i modernizacja placéw zabaw I Liczba zmodernizowanych placéw zabaw GM Cc4.3.

Liczba osdb korzystajacych z placow zabaw

str. 88




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki

odpowiedzialne

za realizacje

Cele osiagniete
w strategii

e Liczba nowych, zbudowanych sitowni plenerowych

szkot

i zmodernizowanych szkét
o |los¢ zakupionego wyposazenia

Budowa sitowni plenerowych I GM C4.3.
P y e Liczba osdb korzystajgcych z sitowni plenerowych
!3ud0\'Na sqezek rowgrowych oraz tras biegowych " e Km wybudowanych éciezek i tras GM, PPP, BIZ C1.4.
i narciarskich wraz z infrastrukturg C4.3.
. Li h parké Cl.4.
Budowa parkéw wypoczynkowych Il ° !czba wylbudowanyc. parkow 3 GM, LAS
o Liczba o0séb korzystajacych z parkéw C4.3.
i i 4.2
Budowa hali sportowo-widowiskowe;j 1 ¢ Wykonan}e zadania . . GM, PPP, BIZ ¢
e Liczba osdb korzystajacych z hali C4.3.
N . . e Wykonanie zadania C1.4.
Budowa zbiornika retencyjnego wraz z zagospodarowaniem . ) . .
. . 1] e Liczba osdb korzystajacych ze zbiornika GM, PPP, BIZ C1.5.
terenu wokaot na cele sportowo-rekreacyjne . o . N
jako miejsca wypoczynku i rekreacji C4.3.
Budowa odkrytego basenu 1l ¢ Wykonan}e zadania . GM, PPP, BIZ C4.3.
e Liczba osdb korzystajacych z basenu
Budowa nowoczesnej strefy rekreacji do aktywnego e Wykonanie zadania C4.2.
. L L . Il . ) . GM, PPP, BIZ
spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy i catych rodzin e Liczba osdb korzystajgcych C4.3.
Wspieranie dziatalnosci lokalnych klubéw sportowych C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, ORG, BIZ C4.3.
P ie akt Sci fi j wéréd mieszkarncow Gmi C1.3.
romowanie a. ywno.sc'l |zyczn.ej Wro r:mesz Rk C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, ORG, BIZ
poprzez organizowanie imprez i wydarzen sportowych Cc4.3.
o Liczba zbudowanych i zmodernizowanych szkét
Budowa, rozbudowa, modernizacja oraz zakup wyposazenia e Liczba uczniéw korzystajacych z rozbudowanych GM. SZK cai
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete
w strategii

Liczba zbudowanych i zmodernizowanych
Budowa, rozbudowa, modernizacja oraz zakup wyposazenia przedszkoll
I ’ ) P wyP Liczba dzieci korzystajacych z rozbudowanych GM, SZK c4.1.
przedszkoli . . .
i zmodernizowanych przedszkoli
Ilo$¢ zakupionego wyposazenia
Organizowanie dodatkowych zajeé pozalekcyjnych Liczba godzin zajec¢ pozalekcyjnych C4.1.
. i ., GM, SzK, GOPS
w szkotach Liczba uczestnikéw zajec C5.5.
Dostosowanie placéwek oswiatowych do potrzeb oséb Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan can
niepetnosprawnych i przygotowanie specjalnych gabinetéow I Liczba ucznidw korzystajacych z wprowadzonych GM, SZK C5.3'
wspierajgcych edukacje dzieci z orzeczeniami udogodnien e
ROZ.W.OJ |nnloyvacyjnych metod pracy z dziecmi i rozwijanie c Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, SZK, ORG c4.1.
umiejetnosci kluczowych C5.3.
Budowa innowacyjnego systemu ksztatcenia C1.2.
poprzez tworzenie bazy doswiadczen i przygotowanie szkét I Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, SZK, 1B Cc4.1.
do nauczania eksperymentalnego C5.5.
Budowa systemu innowacyjnego szkolenia i rozwoju kadry Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Lo . I . . , GM, SZK C4.1.
oswiatowe;j Liczba uczestnikdw szkolen
T i h ki kéw ksztatcenia, w t o , C1.1.
worzenlfa nowye |erun. ow sz"a cenia .W ym I“OZ.WOJ. Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, POW, SZK, BIZ
ksztatcenia zawodowego i edukacji ekologiczno-rolniczej C4.1.
Dost i t ksztatcenia d trzeb darki C1.1.
08 osc‘)\./vam'e sys‘ emu sz a] centa do po rzg gospo ar.l Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, POW, SZK, BIZ
lokalnej i krajowej oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami Cc4.1.
Wspotpraca ze szkotami srednimi, uczelniami wyzszymi, cai
jednostkami naukowo-badawczymi oraz innymi instytucjami C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, POW, JST, SZK C4‘2.
wspierajgcymi oswiate -
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Zadania realizacyjne

Priorytet Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

e Wykonanie zadania

Rozbudowa i modernizacja Gminnej Biblioteki Publicznej Il . i . . GM, BIB Ca4.2.
e Liczba osdb korzystajgcych z ustug obiektu
Wyk i i 4.2,
Rozbudowa i modernizacja Gminnego Osrodka Kultury Il ° 'y onanlle zadania . . GM, GOK ¢
e Liczba osdb korzystajgcych z ustug obiektu C5.5.
Stworzenie wielofunkcyjnego obiektu bedacego centrum . . Cc4.1.
M, SZK
kultury, edukacji, przedsiebiorczosci i ekologii 11} : \LIYyI;onan’leb T(adam: . h " biekt G ’(SEOF;SGOK’ C4.2.
na terenie Gminy iczba 0séb korzystajgcych z ustug obiektu 5.1
Budowa, modernizacja i zakup wyposazenia Swietlic wiejskich 1] ¢ L!czba utvlvorzonych |.zmodern|zowan.ych ?Wlethc GM, GOPS, ORG C4.2.
e Liczba 0sdb korzystajacych z ustug obiektéow
Ochrona dziedzictwa kulturowego na terenie Gminy C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOK, BIB, PPP C2.5.
. L. . L h 7 kul
iOr:igsilc'::::\gz;:l:ylmprez | wydarzer zwiazanych z kultura c e Liczba oraz zasieg zorganizowanych wydarzen GM, GOK, BIB C1.3.
Rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznej I e Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ, ORG C2.4.
Rewitalizacja i zagospodarowanie Centrum Jadowa 1] e Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ, ORG C2.4.
Rewitalizacja i modernizacja obiekté bytk h C2.4.
ewra |zac1a1| modernizacja obIektow zabytiowyc I e Liczba zrewitalizowanych obiektow GM, PPP, BIZ, PAR
oraz budynkoéw sakralnych C2.5.
. . . . . e Liczba nowych elementéw matej architektury
Renowacja matej architektury (tawki, kosze na Smieci, wiaty, . ST . . .
) ) v ¥ I e Liczba obiektow matej architektury objetych GM, PPP, BIZ C2.4.

stojaki rowerowe)

modernizacjq i rewitalizacjg

% ‘ Contract Consulting Sp. z 0.0.
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Jednostki Cele osiaggniete
Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne a8 Q
. w strategii
za realizacje
Aktywizacja, integracja oraz wyrdwnywanie szans dzieci e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, GOK,
. . C . L, s C5.5.
i mtodziezy e Liczba odbiorcéw dziatan SZK, ORG
Rozwijanie ak]tYWI‘lOSCI 0s6b starszych i ich integracja c . L!czba oraz' rod'zaJ pr.zeptowadzonych dziatan GM, GOPS, ORG 55,
ze spotecznoscia lokalng e Liczba odbiorcéw dziatan
Stworzenie Dziennego Domu Opieki Spotecznej I ° Wykonan}e zadania . . GM, GOPS €5.3.
o Liczba osdb korzystajacych z ustug obiektu C5.5.
Przeciwdziatanie wystepowaniu negatywnych zjawisk . . o
L h t
spotecznych (np. alkoholizm, narkomania, przemoc C * !czba oraz' rod'zaj pr.zeptowadzonyc dziatan GM, GOPS, ORG C5.3.
L e Liczba odbiorcéw dziatan
w rodzinie)
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
poprzez podniesienie poziomu $wiadomosci i umiejetnosci e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C5.3.
. . . . .. C . L, o GM, GOK, BIZ, ORG
mieszkancéw w zakresie stosowania technologii o Liczba odbiorcéw dziatan C5.4.
informacyjnych
BOZWOJ.pI.“OfHaktykI,ZdrOWOtHEJ, w szczegblnosci wsrdd dzieci c . L!czba oraz' rodlzaj pr.zepr:owadzonych dziatan GM, GOPS, 207 caa
i mtodziezy oraz osdb starszych o Liczba odbiorcéw dziatan
Rozbudowa i modernizacja bazy opieki zdrowotnej e Wykonanie zadania
. . 1] . , . L . 20Z, BIZ C4.4.
na terenie Gminy e Liczba oséb korzystajgcych z opieki zdrowotnej
e Liczba placowek zapewniajgcych opieke medyczng
Zapewnienie opieki medycznej w placowkach oswiatowych ¢ L!czba ucznlow. korzystajacych _Z <’)p|ek|. . Z20Z, BIZ, SZK C4.4.
e Liczba zatrudnionych pracownikow opieki
medycznej w placdwkach oswiatowych
R 5j syst iekunczo-rehabilitacyj
A s.ys em.u opiekunczo-renabiiitacyinego C e Wykonanie zadania GM, GOPS, 70z C4.4.
na terenie Gminy
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Zadania realizacyjne

Priorytet Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete
w strategii

Wspotoraca Gminy ze stowarzyszeniami e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C5.1.
.. P p. . y . ¥ . C w ramach wspoftpracy GM, GOPS, ORG C5.2.
i innymi organizacjami pozarzagdowymi . i . L,
o Liczba wspodtpracujacych podmiotow C5.3.
Dziatania majace na celu tworzenie dobrych warunkéw c e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM. BIZ C1.1.
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci e Liczba odbiorcéw dziatan ’ C1.2.
Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow i rozwijanie e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, PUP, C1.1.
lokalnego rynku pracy e Liczba odbiorcéw dziatan ORG C5.1.
Tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju turystyki e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM. PPP. BIZ C1.3.
i zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy o Liczba odbiorcéw dziatan ’ ! C1.5.
Wykorzystanie waloréw doliny rzeki Liwca, urzgdzenie . . o
L h t 1.3.
kapielisk oraz budowa niezbednej infrastruktury wodnej Il ° !czba oraz- rOd,ZaJ pr.zepfowadzonyc dziatan GM, PPP, BIZ c1.3
i kajakowej e Liczba odbiorcéw dziatan C1.5.
Qpracoyva,nle mapy turystycznej Gminy Jadéw oraz folderéw " « Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ C1.3
i materiatdw promocyjnych C1.5.
- . . . . e Wykonanie zadania C1.3.
Rozwdj informacji turystycznej na terenie Gminy Jadéw 1] GM, PPP, BIZ
y y L4 ! : o Liczba odbiorcéw przeprowadzonych dziatan C1.5.
Tworzenie warunkéw dla rozwoju bazy noclegowo- " e Liczba obiektow noclegowych i gastronomicznych GM. PPP. BIZ C1.1.
gastronomicznej na terenie Gminy o Liczba 0s6b korzystajgcych z obiektow S C1.5.
Promowanie i rozwdj idei agrolesnictwa 1 e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ Cl.1.
Dziatania majace na celu rozwdj Swiadomosci ekologicznej c e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM. ORG 23
mieszkancow e Liczba odbiorcéw dziatar ’ -

% ‘ Contract Consulting Sp. z 0.0.
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Zadania realizacyjne

Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

Priorytet Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete
w strategii

Dziatania majgce na celu podnoszenie swiadomosci . . o
. . . . L. . e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C2.3.
mieszkancéw w zwigzku z koniecznoscig segregowania c . o, L, GM
X e Liczba odbiorcéw dziatan C3.4.
odpaddw
Wymi d h kotté bardziej ekologi
, lean.a omowych kotlow na bardzie) ekologiczne I e Liczba wymienionych kottéw MSZK C2.3.
zrédta ciepta
Dziatania promujgce wykorzystywanie alternatywnych zrodet e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
.. . . . C . L, o GM, PPP, BIZ C2.3.
energii (m. in. fotowoltaika, pompy ciepta, solary) e Liczba odbiorcéw dziatan
Opracowanie i wdrozenie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej e Wykonanie zadania GM 2
na terenie Gminy e Uzyskanie wskaznikéw objetych PGN -
T dernizacja budynkdéw uzyt Sci publi j
ermomo erlnlzac.Ja udynkow uzytecznoscl publiczne) e Liczba budynkdw objetych termomodernizacjg GM, MSZK C2.3.
oraz budynkéow mieszkalnych
Usuwanie i unieszkodliwianie materiatéw zawierajacych . . . o
azbest e Liczba oraz rodzaj podejmowanych dziatan GM C2.3.
Remont i modernizacja budynkéw Ochotniczej Straz
mont| 1zacja budynkow Lchotnicze) strazy I e Liczba zmodernizowanych budynkéw GM, OSP C3.5.
Pozarnej
Zakup i modernizacja wyposazenia jednostek Ochotniczej " e Liczba zakupionego i zmodernizowanego GM. OSP 35
Strazy Pozarnej wyposazenia ’ o
Zakup i modernizacja wyposazenia jednostki policji I * Liczba z§ku'p|onego | zmodernizowanego GM, POL C3.5.
wyposazenia
Budowa systemu monitoringu na terenie Gminy Il o Wykonanie zadania GM C3.5.
Inf t ja dziatan Urzedu Gmi jednostek Cc1.2.
nrormatyzacja dziaian Urzecu Sminy oraz jednostex mu e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM
podlegtych C5.4.
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Jednostki .
Cele osiagniete

w strategii

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne
za realizacje

Rozbudowa systemu bezpieczenstwa informacji I e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM Cl.2.
. . . . . e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan w C5.1.
Wspo’fpraca Gminy z |nnym| Jedr.mstkaml samorzadu c ramach wspétpracy GM, IST, IB, BIZ 5.2,

terytorialnego w Polsce i zagranica . i h L
e Liczba wspétpracujgcych podmiotéw C5.3.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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9. Zrédta finansowania zadan realizacyjnych
Realizacja Strategii bedzie finansowana z réznorodnych Zrédet. Oprécz Srodkéw wiasnych Urzedu
Gminy i jednostek mu podlegtych nalezy wskazaé przede wszystkim:

= Srodki budzetu Unii Europejskiej,

= Srodki pochodzace z innych zrédet zagranicznych,

= $rodki funduszy celowych oraz dotacje z poszczegdlnych ministerstw,

= Srodki whasne przedsiebiorstw i 0séb fizycznych (takze na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego),

= $rodki pochodzace z funduszu sofeckiego.

9.1. Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzadéw Zrédtem finansowania przedsiewzieé
rozwojowych bedg $rodki europejskiej polityki spdjnosci wydzielone z nowego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W systemie zarzadzania politykg spdjnosci na poziomie krajowym
najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktora okresla strategie inwestowania tych

)
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Srodkow. Wdrazanie tej strategii odbywa sie dzieki realizacji szesciu programow krajowych

oraz szesnastu programéw regionalnych.

Biorgc pod uwage potrzeby i plany rozwojowe Gminy Jadéw najwazniejszym zrédiem dofinansowania

jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Podzielono go

na osie wspierajgce poszczegdlne obszary gospodarki. Zostaty one zaprezentowane w tabeli nr 36.

Tabela 36. Osie priorytetowe oraz gtdwne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewdédztwa Mazowieckiego 2014-2020

Osie priorytetowe

Gtéwne obszary wsparcia

RPO WM 2014-2020

(o1
Wykorzystanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej
w gospodarce

wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo-rozwojowej

wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci badawczej i rozwojowej
w przedsiebiorstwach

tworzenie przyjaznych warunkdéw dla gospodarczego wykorzystania
nowych pomystéw

os 1l
Wykorzystanie e-potencjatu
Mazowsza

rozwoj e-technologii w przedsiebiorstwach
zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych dla obywateli

os i
Rozwaj potencjatu
innowacyjnego
i przedsiebiorczosci

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw

promocja gospodarcza regionu

zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych

dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) do potrzeb
przedsiebiorcow

0s IV
Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng

zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym odnawialnych, zrédet
energii w ogdlnej produkcji energii

poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji CO>
redukcja emisji zanieczyszczen powietrza oraz wspieranie
zrownowazonego transportu miejskiego

osV
Gospodarka przyjazna
Srodowisku

zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich skutkéw
zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw na Mazowszu

ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

poprawa systemow zarzgdzania i monitoringu srodowiska oraz ochrona
dziedzictwa przyrodniczego

zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych

os Vi
Jakos¢ zycia

inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzgce poprawie jakosci,
zwiekszeniu dostepnosci i zmniejszeniu dysproporcji terytorialnych

w dostepie do specjalistycznych swiadczen opieki zdrowotne;j
rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej ukierunkowana

na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spotecznych

os Vil
Rozwdj regionalnego
systemu transportowego

poprawa spdjnosci regionalnej sieci drogowe;j z siecig TEN-T
oraz zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej

0s Vil
Rozwaj rynku pracy

zwiekszenie aktywnosci zawodowej os6b pozostajgcych bez zatrudnienia
na mazowieckim rynku pracy
zwiekszenie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy na regionalnym

rynku pracy
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Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

e zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu oraz dziatanie na rzecz

; zwiekszenia szans na zatrudnienie
05 IX

Wspieranie wtaczenia
spotecznego i walka
z ubstwem

e poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych,
tworzacych szanse wtgczenia spotecznego i/ lub zatrudnienia

e poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu zadan realizowanych
przez podmioty ekonomii spotecznej w obszarze integracji spotecznej
i zawodowe;j

a7 e wzrost dostepnosci i jakosSci edukacji przedszkolnej i ksztatcenia ogdlnego
S

) . . e wsparcie ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych
Edukacja dla rozwoju regionu

e wzmocnienie ksztatcenia zawodowego miodziezy

0s XI

. e wsparciedlalZ
Pomoc techniczna

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Gmina powinna takze staraé sie o uzyskanie dotacji unijnych do realizacji zadan réwniez w ramach
programow krajowych. Nalezg do nich:

= Program Inteligentny Rozwdj 2014-2020,

= Program Polska Cyfrowa 2014-2020,

* Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
= Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020,
= Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Aktualnie funkcjonujace programy dotacyjne UE zostaty scharakteryzowane w tabeli nr 37.

Tabela 37. Charakterystyka programow krajowych wdrazajgcych perspektywe unijng na lata 2014-2020

Program operacyjny Priorytety i dziatania

1. Promocja odnawialnych Zzrédet energii i efektywnosci energetycznej
Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

woN

Rozwdj infrastruktury transportowe] przyjaznej dla Srodowiska

. i waznej w skali europejskiej
Program Operacyjny

i 5 Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej
Infrastruktura i Srodowisko

Rozwdj infrastruktury bezpieczeristwa energetycznego
Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Pomoc techniczna

Wsparcie prowadzenia prac B+R
Program Operacyjny Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Inteligentny Rozwoj Wsparcie otoczenia biznesu

PO RISV A

Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
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Program operacyjny Priorytety i dziatania

Osoby mtode na rynku pracy

. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Program Operacyjny . . L. .
. . .. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Wiedza Edukacja Rozwdj . . ,
Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Wsparcie dla obszaru zdrowia

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
Program Operacyjny E-administracja i otwarty urzad
Polska Cyfrowa Cyfrowa aktywizacja spoteczeristwa

Pomoc techniczna

PlA WP s W e

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujacych polityke

. spojnosci w Polsce w latach 2014-2020
Program Operacyjny

. Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektéw
Pomoc Techniczna

Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosci

System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Instrumentem realizacji polityki Unii Europejskiej w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce
jest Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Jego celem gtéwnym jest poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania
w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich. Program realizuje
sze$¢ priorytetdw okreslonych w nastepujgcy sposob:

= utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich,

= poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych,

= poprawa organizacji tancucha Zzywnosciowego i promowanie zarzgdzania ryzykiem
w rolnictwie,

= odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa i lesnictwa,

= wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym,

= zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Fundusze unijne s3g istotnym Zrodtem finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych, nalezy jednak
podkresli¢, ze w przypadku ich realizacji Gmina jest zobowigzana do zapewnienia wkfadu wtasnego,
ktory moze pokry¢ ze Srodkéw wiasnych lub z zadtuzenia. Istotne zatem staje sie wdrozenie
programu monitorowania zdolnosci Gminy do zaangazowania wktadu wtfasnego i jego alokacji
na projekty infrastrukturalne, spofeczne czy gospodarcze. Innym obowigzkiem Gminy w zakresie
pozyskiwania s$rodkéw z budzetu Unii Europejskiej jest zapewnienie procedur monitorowania
i rozliczania realizowanych inwestycji zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi dla perspektywy
budzetowej na lata 2014-2020.
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9.2. Pozostate zrédta finansowania

Oprdcz srodkéw przyznawanych w ramach europejskiej polityki spdjnosci i wspélnej polityki rolnej
Gmina moze ubiegac sie rowniez o inne zrédta finansowania w ramach zagranicznych programéw
wsparcia. Najwazniejsze z nich zostaty zaprezentowane w tabeli nr 38.

Tabela 38. Charakterystyka wybranych zagranicznych zrédet finansowania zadan realizacyjnych

Zrédto finansowania Obszary wsparcia
1. Biordznorodnos¢ i monitoring Srodowiska
Norweski Mechanizm 2. Oszczedzanie energii, odnawialne Zrédfa
Finansowy 3. Spofeczenistwo obywatelskie
oraz 4. Rozwdj spoteczny i regionalny
Mechanizm Finansowy 5. Kulturowe dziedzictwo
Europejskiego Obszaru 6. Badania naukowe i stypendia
Gospodarczego 7. Schengen i sprawy wewnetrzne
(,,fundusze norweskie”) 8. Godna praca i dialog tréjstronny
9. Innowacje w zakresie zielonych technologii
1. Bezpieczenstwo, stabilnosé¢, wsparcie reform

1.1. Inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regiondéw
peryferyjnych i stabo rozwinietych
1.2. Zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej
2. Srodowisko i infrastruktura
2.1. Odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury

. . srodowiskowej oraz poprawa stanu srodowiska
Szwajcarsko-Polski

) 2.2. Poprawa publicznych systemow transportowych
Program Wspotpracy

2.3. Bioréznorodnosc i ochrona ekosystemoéw
3. Sektor prywatny

3.1. Poprawa $rodowiska biznesowego MSP

3.2. Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP
4. Rozwdj spoteczny i zasobdw ludzkich

4.1. Ochrona zdrowia

4.2. Badania i rozwdj

1. Inicjatywy w zakresie edukacji
1.1. English teaching
1.2. Réwnac szanse
1.3. Szkota uczaca sie (SUS)
1.4. Projektor — wolontariat studencki
1.5. Stypendia pomostowe
1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)
Polsko-Amerykanska 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych
Fundacja Wolnosci 2.1. Wspieramy organizacje pozarzgdowe
2.2. Dziataj lokalnie
2.3. Nowe technologie lokalnie
2.4. Liderzy PAFW
2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”
2.6. Program Rozwoju Bibliotek
2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW
2.8. Obywatel i Prawo

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Analizujgc Zrédta finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze zwrdéci¢ uwage na s$rodki krajowe
pochodzace z poszczegdlnych ministerstw. Gmina moze sie staraé o finansowanie niektdrych
inwestycji np. ze srodkédw Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Szczegdblnie warto wspomniec o dziatalnosci Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, ktére odpowiada
za koordynacje dziatarn dotyczacych rozwoju sieci drég lokalnych, zgodnie ze znowelizowang ustawg
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. W ministerstwie podejmowane s3 decyzje
o podziale dotacji z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych samorzagdéw w zakresie
przebudowy, budowy lub remontéw drég powiatowych i gminnych. Wsparcie tego typu inwestycji
przewiduje miedzy innymi ,,Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata
2016-2020". Jego strategicznym celem jest , poprawa bezpieczeristwa uczestnikdw ruchu i tworzenie
spojnej, zrobwnowazonej i przyjaznej uzytkownikowi lokalnej sieci drogowej”, co czyni go szczegdlnie
istotnym dla realizacji przez Gmine zadan w tym obszarze. Program ten jest kontynuacjg Narodowego
Programu Przebudowy Drdg Lokalnych, w ktérego ramach w latach 2008-2014 zmodernizowano
i rozbudowano sie¢ drég o facznej dtugosci 12,2 tys. km.

Wsrdd innych waznych zrédet finansowania zadan realizacyjnych nalezy wskaza¢ Fundusz Ochrony
Gruntéw Rolnych, ktérego srodkdw dysponentem na szczeblu centralnym jest Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, a na szczeblu terenowym — samorzad wojewddztwa mazowieckiego. Wsparcie
oferowane jest takze w ramach funduszy celowych pochodzacych zjednostek takich
jak np. Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zostaty one
scharakteryzowane w tabeli nr 39.

Tabela 39. Obszary wsparcia w ramach dziatalnosci Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nazwa jednostki Obszary wsparcia

1. Rekultywacja na cele rolnicze gruntéw, ktdre utracity lub zmniejszyty
swojg wartosc uzytkowa
2. Rolnicze zagospodarowanie gruntéw zrekultywowanych
3. Uzyznianie gleb o niskiej wartosci produkcyjnej
Fundusz Ochrony 4. Przeciwdziatanie erozji gleb na gruntach rolnych
Gruntéw Rolnych 5. Budowa i renowacja zbiornikdw wodnych stuzgcych matej retencji
6. Budowa i modernizacja drég dojazdowych do gruntéw rolnych
7. Wdrazanie i upowszechnianie wynikéw prac naukowo-badawczych
zwigzanych z ochrong gruntéw rolnych
8. Wykonanie badan ptodéw rolnych w strefach ochronnych
1. Ochrona wdd
2. Gospodarka wodna
Wojewddzki Fundusz 3. Ochrona atmosfery
Ochrony Srodowiska 4. Ochrona ziemi
i Gospodarki Wodnej 5. Edukacja ekologiczna
w Warszawie 6. Ochrona przyrody
7. Zapobieganie zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom
oraz usuwanie ich skutkéw

str. 101

% Contract Consulting Sp. z o.0.




Strategia Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023

Nazwa jednostki Obszary wsparcia

1. Ochronaizrownowazone gospodarowanie zasobami wodnymi
1.1. Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach
2. Racjonalne gospodarowanie odpadamii ochrona powierzchni ziemi
2.1. Racjonalna gospodarka odpadami
2.2. Ochrona powierzchni ziemi
2.3. Geologia i gérnictwo
3. Ochrona atmosfery
3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza,
KAWKA
3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej
3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych
3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i srednich
przedsiebiorstwach

Narodowy Fundusz 3.5. BOCIAN - rozproszone odnawialne zrddta energii
Ochrony Srodowiska 3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup
i Gospodarki Wodnej i montaz mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdéw
4.1. Ochrona i przywracanie rdznorodnosci biologicznej
5. Miedzydziedzinowe
5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki
ochrony panistwa
5.2. Wspieranie dziatalnosci monitoringu Srodowiska
5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg
ich skutkéw
5.4. Edukacja ekologiczna
5.5. Wspotfinansowanie programu LIFE
5.6. SYSTEM — Wsparcie dziata ochrony Srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych przez WFOSiGW
5.7. E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W celu realizacji zadan Gmina moze takze wspdtpracowac z podmiotami prywatnymi na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego, czyli prowadzi¢ przedsiewziecia realizowane w oparciu
o umowe dtugoterminowg zawartg pomiedzy podmiotem publicznym a podmiotem prywatnym,
ktorej celem jest stworzenie skfadnikow infrastruktury umozliwiajgcej Swiadczenie ustug
o charakterze publicznym. Fundamentem tej wspotpracy jest wspdlnota dziatan stworzona po to,
aby partnerzy mogli jak najlepiej wykonywa¢ zadania, do ktérych zostali powotani. Zadaniem
partnera publicznego jest $wiadczenie ustug publicznych, natomiast podmiot prywatny prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczy i osigga z niej zyski. Partnerstwo moze obejmowac¢ takie dziedziny jak np.
budownictwo mieszkan na wynajem, budowe centréw sportowo-rekreacyjnych, parkingéw, szkof,
siedzib wtadz publicznych, zagadnienia dotyczace gospodarki komunalnej czy budowy drég.

Podmiotem moggcym wspomdc Gmine w realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych jest
rowniez Lokalna Grupa Dziatania. Jest to rodzaj partnerstwa terytorialnego zrzeszajgcego
przedstawicieli lokalnych organizacji z sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego
oraz mieszkancow danego obszaru. LGD przygotowuje Lokalng Strategie Rozwoju, a po jej akceptacji
przez samorzad wojewddztwa moze korzystac ze sSrodkéw finansowych w ramach Programu Rozwoju
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Obszaréw Wiejskich, co ma kluczowe znaczenie dla realizacji zadan przez Gmine. Na terenie Gminy
Jadéw funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania Réwniny Wotominskiej, do ktdrej gtdwnych celow
dziatalnosci naleza:

= realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru gmin wschodzgcych w sktad stowarzyszenia,
= dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
= aktywizowanie ludnosci wiejskiej,

= dziatania majgce na celu rozwdj turystyki, ochrone i promocje srodowiska naturalnego,
krajobrazu i zasobdw historyczno-kulturowych, popularyzacje i rozwdj produkcji wyrobdéw
regionalnych,

= wspieranie rozwoju edukacji,

= wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz inicjatyw lokalnych,

= rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej obywateli,
= dziatania na rzecz promoc;ji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej,

= dziatania stuzgce upowszechnianiu kultury fizycznej i sportu.

Innym rodzajowo zrédtem finansowania inwestycji, funkcjonujagcym jednak juz w ramach srodkéw
wtasnych budzetu Gminy, jest fundusz sotecki. Zgodnie z ustawg jednostki samorzadu terytorialnego
majg mozliwo$¢ wyodrebnienia Srodkdow z przeznaczeniem na fundusz sotecki, ktéry nie jest
funduszem celowym w rozumieniu zapisow ustawy o finansach publicznych, lecz funduszem
wyodrebnionym z budzetu Gminy na wskazane przedsiewziecia. Srodki funduszu sofeckiego
przeznaczane s3 na realizacje zadan, ktére zmierzajg do poprawy jakosci zycia mieszkanicow sotectw i
ktére sg zgodne z nakreslong Strategia.
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10. Zapewnienie zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyiszego rzedu

Z punktu widzenia realizacji Strategii szczegdlnie istotne jest zbadanie jej zgodnosci z dokumentami
strategicznymi opracowanymi dla nadrzednych jednostek samorzgdu terytorialnego. W tabeli nr 40
oraz w tabeli nr 41 zostata przedstawiona zgodnos¢ Strategii z nastepujgcymi dokumentami:

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne Mazowsze,

= Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku.

Tabela 40. Zbieino$¢ celdw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Jadéw ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Jadéw
do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

.. . . C1.1. | Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb chcacych

Rozwaj produkcji ukierunkowanej L .,
3 rozpoczac¢ dziatalno$¢ gospodarcza
na eksport w przemysle zaawansowanych ] o . . .
L. . . C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
i Sredniozaawansowanych technologii . .
. , . i innowacje
oraz w przemysle i przetworstwie . i . )
. Cl1.4. | Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
rolno-spozywczym ) .
ekonomicznej

C1.1. | Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb chcacych

Wzrost konkurencyjnosci regionu rozpoczac dziatalnos$¢ gospodarcza
poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej | C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
oraz transfer i wykorzystanie nowych i innowacje
technologii C1.5. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

C5.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego

C2.4. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej

Poprawa dostepnosci i spojnosci C3.2. | Rozbudowa i modernizacja sieci drogowe;j,
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie w tym nawierzchni drég, chodnikow, sciezek
tadu przestrzennego rowerowych i parkingdw

C3.3. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej

C3.1. | Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
C3.5. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy

C4.1. | Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty i wychowania
C4.2. | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej i spotecznej
C4.3. | Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo-

rekreacyjnego
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie | C4.4. | Zwiekszanie dostepnosci ustug medycznych
kapitatu ludzkiego i spotecznego i modernizacja bazy stuzby zdrowia
do tworzenia nowoczesnej gospodarki C5.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich

C5.2. | Tworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami

i budowa wiezi spotecznosci lokalnej

C5.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C5.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego
C5.5. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy,

a takze srodowiska senioréow
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Jadéw
do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

C2.2. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej

Zapewnienie gospodarce C2.3. | Promowanie postaw proekologicznych,
zdywersyfikowanego zaopatrzenia w tym dotyczgcych budownictwa energooszczednego
W energie przy zrOwnowazonym i wykorzystywania alternatywnych zrédet energii
gospodarowaniu odpadami C3.4. | Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu

gospodarowania odpadami

C1.3. | Promocja Gminy w jej bezposrednim i dalszym
otoczeniu

C1.4. | Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju baz
Wykorzystanie potencjatu kultury Y ys Y ! Y

L. ) ekonomicznej
i dziedzictwa kulturowego oraz walorow

) . i . C1.5. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju

gospodarczego regionu
i poprawy jakosci zycia

C2.1. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw
przyrodniczych

C2.4. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej

C2.5. | Rewitalizacja obiektéw kultury oraz obiektéw
zabytkowych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tabela 41. Zbieznos$¢ celow operacyjnych sformutowanych dla Gminy Jadoéw z projektem Strategii Rozwoju
Powiatu Wotominskiego do 2025 roku

Cele strategiczne zawarte w projekcie

Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Jadéw
do 2025 roku

C1.1. | Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb chcacych
rozpoczac dziatalnos$¢ gospodarcza
C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje

i innowacje
Wzmacnianie innowacyjnosci C1.3. | Promocja Gminy w jej bezposrednim i dalszym
i konkurencyjnosci gospodarczej otoczeniu
powiatu wotominskiego C1.4. | Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy

ekonomicznej

C1.5. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

C2.4. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej

C3.3. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej

C5.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
C5.2. | Tworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami

i budowa wiezi spotecznosci lokalnej

Aktywizacja spoteczna i obywatelska C5.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
mieszkancow powiatu wotominskiego i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C5.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego
C5.5. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy,

a takze srodowiska senioréw
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Cele strategiczne zawarte w projekcie

Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Jadow
do 2025 roku

C3.1. | Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
C3.2. | Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej,

w tym nawierzchni drég, chodnikow, sciezek
rowerowych i parkingdw

C3.3. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej

... . C3.4. | Modernizacja i poprawa funkcjonowanie systemu
Rozwadj infrastruktury spotecznej . .
. . . L. gospodarowania odpadami
i technicznej w powiecie . i . .
C3.5. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy

C4.1. | Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty i wychowania
C4.2. | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej i spotecznej
C4.3. | Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo-
rekreacyjnego

C4.4. | Zwiekszanie dostepnosci ustug medycznych

i modernizacja bazy stuzby zdrowia

C1.3. | Promocja Gminy w jej bezposrednim i dalszym
otoczeniu

C1.5. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

C2.1. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw

X ; przyrodniczych
Tworzenie warunkow

dla zréwnowazonego rozwoju funkcji
turystycznej powiatu wotominskiego

C2.2. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej

C2.3. | Promowanie postaw proekologicznych,

w tym dotyczgcych budownictwa energooszczednego
i wykorzystywania alternatywnych zrédet energii
C2.4. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej

C2.5. | Rewitalizacja obiektéw kultury oraz obiektéw
zabytkowych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Na podstawie powyzszego zestawienia mozna zaobserwowac wysoka zbieznos¢ celdw strategicznych
zawartych w dokumentacji wyzszego rzedu z celami operacyjnymi sformutowanymi dla Gminy Jadow.
Cele te w znacznym stopniu wpisujg sie w wyznaczone kierunki rozwoju powiatu wotominskiego
i wojewddztwa mazowieckiego. Strategia jest zatem dokumentem spdjnym z politykg regionu,
co moze mie¢ wptyw na tatwiejsze i efektywniejsze pozyskiwanie srodkow na finansowanie zadan
realizacyjnych.

Contract Consulting Sp. z o.0.
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11. Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania Strategii

11.1. Zasady wdrazania i realizacji Strategii

Realizacja Strategii wymusza po stronie Urzedu Gminy podejmowanie licznych dziatan
ukierunkowanych na wdrozenie zadan realizacyjnych. Konieczna w tym celu staje sie zatem
wspodtpraca z szeroko rozumianym ,otoczeniem zewnetrznym” Gminy, w ktdérego sktad wchodzg
roznorodne podmioty, niebedace beneficjentem i niezaangazowane bezposrednio w realizacje
Strategii.

Do realizacji Strategii wyodrebniono nastepujace podmioty:
= Urzad Gminy i jego jednostki organizacyjne,

= Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
i Starostwo Powiatowe,

= organizacje pozarzgdowe i instytucje dziatajgce w Gminie.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktdrego mozina wtaczaé¢ sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny by¢ bazg do podejmowania kolejnych decyzji,
ale nie powinny stawac sie elementem blokowania innych inwestycji rowniez przyczyniajgcych sie
do realizacji Strategii.

11.2. Konsultacje spoteczne

Waznym elementem realizacji Strategii s prowadzone na terenie Gminy konsultacje spoteczne. Maja
one na celu zachecenie mieszkancéw do aktywnego wigczenia sie w proces wspoéttworzenia
i aktualizacji dokumentu. Urzad Gminy powinien stanowi¢ dla mieszkancéw zrddto informaciji
w zakresie celéw rozwojowych, a takze projektéw, ktére Gmina zamierza zrealizowa¢ w ciggu
najblizszych kilku lat.

Aby komunikacja z mieszkaricami byta skuteczna i efektywna, nalezy:

= opublikowac ,Strategie Rozwoju Gminy Jadéw do roku 2023” na stronie internetowe]j Urzedu
Gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej,

= rozdystrybuowaé wsrdd mieszkaricow Gminy broszury informacyjne o gtéwnych zatozeniach
Strategii, jej celach i obszarach rekomendowanych dziatan.

Oprocz wyzej wymienionych dziatan Gmina powinna organizowac cykliczne warsztaty i spotkania
otwarte dla mieszkancow stuzgce wymianie pogladéw na temat dostosowania Strategii
do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach mozliwosci nalezy réwniez
udostepni¢ mieszkaricom strone internetowg oraz specjalny adres mailowy, ktdre stuzyé beda
do zgtaszania i konsultowania pomystéw mieszkainicéw. Pomysty te powinny zostaé umieszczone
w bazie danych przez wyznaczong jednostke Urzedu Gminy.
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11.3. Zasady i tryb monitoringu Strategii

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania Strategii pozwala unikngé btedéw
i niedopatrzen w realizacji projektéw. Bedzie on prowadzony przez jednostke wskazang przez wéjta
Gminy Jaddw.

W procesie monitoringu nadzorowany jest przebieg wdrozenia poszczegdlnych projektow:
= terminowy dobdr wtasciwego Zrddta finansowania,
= skompletowanie zatacznikowej dokumentacji projektu,

= terminowos$¢ i kompletnos¢ ztozenia dokumentacji projektowej do Instytucji Zarzadczej
lub Posredniczacej,

= terminowos$¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu,
= poprawnosc rozliczen finansowych,
= jakos$¢ dostarczanych produktéw czastkowych projektu,

= zgodnos¢ dostarczanych produktow ze specyfika projektowa.

11.4. Zasady i tryb ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii to proces polegajacy na jej ocenie.

Rysunek 32. Sposoby ewaluacji Strategii

ex-ante mid-term

przed zaakceptowaniem

i w trakcie realizacji Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Ewaluacja ex-ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spéjnos¢ z celami rozwojowymi
danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami. Zostata ona wykonana w przebiegu
realizacji zadania sformuftowania Strategii.

W przebiegu ewaluacji mid-term analizuje sie proces wdrozenia i ocenia jego dotychczasowe efekty.
Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania i rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna w ten
sposéb oceni¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie
wykonywana w trakcie realizacji projektéw. Za jej wykonanie odpowiada jednostka wskazana
przez wéjta Gminy Jaddw.
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W ewaluacji ex-post ocenione bedg efekty poszczegdlnych projektéw, a na ich podstawie zostang
sformutowane wnioski na przysztos¢. Do mierzenia postepu realizacji Strategii nalezy postugiwac sie
miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy samej ocenie nalezy za$ zwrécié
szczegblng uwage na uzytecznos¢ i trwatos¢ przedsiewzie¢, a takie uwzgledni¢ kryterium
skutecznosci i efektywnosci realizacji danego projektu. Za wykonanie ewaluacji ex-post odpowiada
jednostka wskazana przez wéjta Gminy Jadow.
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12. Zatacznik 1 - kwestionariusz badania ankietowego

Szanowni Panstwo,

przeprowadzamy wsrod mieszkaricow Gminy Jadow ankiete, ktéra ma na celu zebranie Panstwa opinii nt. aktualnych
probleméw Gminy i mozliwych kierunkéw jej rozwoju. Informacje te postuza do opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Jaddéw. Bedziemy wdzieczni za poswiecenie kilku minut na odpowiedz na pytania zawarte w tej ankiecie.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytgcznie celom badawczym. Prosze o zaznaczenie
jednej odpowiedzi w wybranym polu znakiem ,,X”, chyba Ze informacja w danym pytaniu stanowi inaczej. Dziekujemy!

1. W ktérej cze$ci Gminy Jadéw Pan/Pani mieszka?
o Adampol o Myszadta o Szewnica
o Borki o Nowinki o Urle
o Borzymy o Nowy Jaddw o) Warmiaki
o Debe Duze o Oble o Wajty
o Debe Mate o Podbale o) Woélka Sulejowska
o Dzierzanow o Podmyszadta o Wujéwka
o Ity o Sitne o Wygladaty
o Jadéw o Starowola o Zawiszyn
o Kukawki o Strachow
o Letnisko Nowy Jadow o Sulejéw
2. 0Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkarncem Gminy Jadéw?
o Od urodzenia o 10-15 lat
o Ponad 20 lat o 5-10 lat
o 15-20 lat o Mniej niz 5 lat
3. Jakie byty powody przeprowadzki do Gminy Jadéw?
(prosze udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie w przypadku zamieszkiwania na terenie Gminy krécej niz 10 lat)
o mozliwos¢ pracy w Warszawie
o mozliwos¢ pracy na terenie Gminy Jadow
o powody rodzinne
o dogodne warunki zycia
o ceny dziatek lub nieruchomosci
o TN JAKIE P vttt ettt s ettt s e st ees et e s ses e ses s eeees £ eees s ea e es et e en et ea eae R nen e e et et s e R s et senseene
4, Gdzie obecnie pracuje Pan/Pani?
o Pracuje na terenie Gminy Jadéw
o] Pracuje w Warszawie
o Pracuje w innej miejscowosci niz wyzej wymienione
o Nie pracuje zawodowo
Czy jest Pan/Pani zadowolony/-a z faktu bycia mieszkaricem Gminy Jadéw?
bardzo zadowolony o raczej niezadowolony
raczej zadowolony o bardzo niezadowolony
6. Czy spedza Pan/Pani swdéj wolny czas w Gminie Jadéw?
tak
o nie

Jesli nie, prosze wskazaé dziatania, ktdre zachecityby Pana/Panig do spedzania wolnego czasu na terenie Gminy Jadow

7. Czy uwaza Pan/Pani, ze Gmina Jadéw wykorzystuje swéj potencjat gospodarczy?
o zdecydowanie tak o raczej nie
o raczej tak o zdecydowanie nie

Jesli nie, prosze wskazac, dlaczego?
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8. Co jest w Pana/Pani odczuciu najwiekszym plusem i najwiekszym minusem Gminy Jadéw?
Najwieksze plusy Gminy Jadéw Najwieksze minusy Gminy Jadéw

a)

b)

c)

W ktéry z wymienionych obszaréw funkcjonowania Gminy Jadéw nalezy Pana/Pani zdaniem inwestowaé
w pierwszej kolejnosci i dlaczego?
(prosze o wskazanie znakiem ,,x” maksymalnie trzech wybranych obszaréw)

Obszar funkcjonowania Gminy Dlaczego?

gospodarka komunalna i mieszkaniowa

ochrona zdrowia

szkoty

przedszkola i ztobki

infrastruktura techniczna
(np. sie€ kanalizacyjna, WodOCIGEOWA) | oottt ettt st st s b b sna e

sie¢ drog

chodniki

Sciezki rowerowe

miejsca parkingowe

oswietlenie uliczne

komunikacja autobusowa

lokalna przedsiebiorczos¢

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalno$¢ kulturalna

administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna
(np. Dzienny Dom Opieki SPOTECZNE]) | oottt st s

architektura i tad przestrzenny

obiekty turystyczne

INNE (JAKIE?) e iiiee et
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10. Jak wg Pana/Pani powinna wygladaé Gmina Jadéw za 15 lat?
(prosze wymienic trzy najwazniejsze)

11. W jaki sposéb chciatby Pan/Pani spedzaé swéj wolny czas na terenie Gminy?
(mozliwos¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi)

o Imprezy kulturalne organizowane przez Gmine

JESI tak, TO W JAKICN? .. et e et e et e s b e e e ate e e s be e e ea seabaeeeateeeebaeeeeabaeeraeeeaares
o Imprezy sportowe i turystyczne organizowane przez Gming

B I LI | o TR T = (ol o ISP
o Imprezy patriotyczne organizowane przez Gmine

JES1T TAK, TO W JAKICN ettt e st e e a e st e et e e beesaae e teante e s nreeereeeeereenes
o  Dom kultury, swietlice wiejskie, biblioteka

o  Basen odkryty, zbiornik wodny
O INNE (JAKIE?) e eee ettt ettt sttt sttt e s et bea et e b bt sk bbbt s it stk bt e es £ s bbbt eeaea et be e sen e
12. W jakim kierunku powinien rozwijac sie w Gminie Jadow sektor turystyki?
(mozliwosé¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi)
o  Turystyka pobytowa (wczasy, kolonie)
o  Turystyka wedrowna (szlaki turystyczne, turystyka piesza i rowerowa)
o  Turystyka konna
o  Turystyka biznesowa
o  Turystyka rehabilitacyjno-lecznicza
o  Turystyka religijna
o  Agroturystyka
13. Prosze podac trzy przymiotniki, z ktérymi kojarzy sie Panu/Pani Gmina Jadéw:
o
o
o
METRYCZKA

Prosze o zakreslenie znakiem ,,X” wybranej opcji odpowiedzi

1. Ptec 2. Wiek

o kobieta o 15-19
o mezczyzna o 20-24

3.  Stan cywilny o 25-44
o panna/kawaler o 45-66
o  mezatka/zonaty o 67+
o rozwddka/rozwodnik 4.  Wyksztatcenie
o  wdowa/wdowiec o  podstawowe

5.  Status spoteczno- zawodowy o zasadnicze zawodowe
o pracujacy w sektorze administracji publicznej o Srednie
o pracujacy w sektorze finansowo-bankowym o wyisze licencjackie
o pracujgcy w firmie panistwowej o wyzsze magisterskie
o pracujacy w firmie prywatnej 6.  Sytuacja materialna (wtasna subiektywna ocena)
o prowadzacy wiasng dziatalnos$é gospodarcza o zdecydowanie dobra
o uczen/student o raczej dobra
o emeryt/rencista o raczej zta
o bezrobotny o zdecydowanie zta
o inny
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